( nazwa i adres jednostki
sektora finansow publicznych)

BKW.0910-1/2003

WIELOLETNI/ STRATEGICZNY PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2004 -2008.

1. Informacje o jednostce sektora finansow publicznych istotne dla

przeprowadzenia audytu wewnetrznego:

1.1.1. Nazwa i adres jednostki.

Urzad Miasta i Gminy
74-100 Gryfino
ul. 1- go Maja 16
tel. 416-20-11
fax. 416-27-02

1.1.2. Kierownictwo jednostki.

1.1.2.1. Burmistrz.

Burmistrzem Miasta i Gminy jest p. Henryk Pitat, wybrany w wyborach bezposrednich, ktory
Slubowanie ztozyt w dniu 19.11.2002r. na Sesji Rady Nr 1/02 z 19.11.2002r. 1 03.12.2002r.

Zastgpca Burmistrza jest p. Eugeniusz Kuduk powotany na to stanowisko w dniu
10.12.2002r., na podstawie Zarzadzenia Nr 12/02 z dnia 04.12.2002r. Burmistrza Miasta i
Gminy.

1.1.2.2._Skarbnik.

Skarbnikiem Miasta i Gminy jest p. Jolanta Staruk, powotana na to stanowisko Uchwata Rady
Nr I11/50/02 z dnia 30.12.2002r.

1.1.2.3. Sekretarz.

Sekretarzem Miasta i Gminy jest p. Beata Kryszkowska, powotana na to stanowisko Uchwata
Rady Miejskiej Nr IV/69/03 z dnia 30.01.2003r.



1.1.2.4. Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy Rady.

Przewodniczacym Rady Miejskiej jest p. Jan Ragan wybrany na to stanowisko Uchwala Rady
Nr 1/3/02 z dnia 19.11.2002r., a wiceprzewodniczacym Rady Miejskiej jest p. Zenon Trzepacz
wybrany na to stanowisko Uchwata Rady Miejskiej Nr 1/4/02 z dnia 3.12.2002r. i p. Maciej
Szabatkin, wybrany na to stanowisko Uchwata Rady Nr 1/4/02 z dnia 03.12.2002r.

1.1.3. Dane ogélne o gminie.

Zgodnie z ustawa o samorzadzie gminnym do zakresu dziatania gminy naleza wszystkie
sprawy publiczne o znaczeniu lokalnym, niezastrzezone ustawami na rzecz innych
podmiotow.

Do zadan wlasnych gminy nalezy zaspokajanie potrzeb wspolnoty, a w szczegdlnosci:

1. tadu przestrzennego, gospodarki nieruchomo$ciami, ochrony $rodowiska i przyrody
oraz gospodarki wodnej,

2. gminnych drog, ulic, mostéw, placow oraz organizacji ruchu drogowego,

3. wodociagdéw 1 zaopatrzenia w wodg, kanalizacji, usuwania i oczyszczania $ciekow
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk 1
unieszkodliwiania odpadéw komunalnych, zaopatrzenia w energi¢ elektryczng i
cieplna oraz gaz,

4. lokalnego transportu zbiorowego,

5. ochrony zdrowia,

6. pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktadow opiekunczych,

7. gminnego budownictwa mieszkalnego,

8. edukacji publicznej,

9. kultury, w tym bibliotek gminnych 1 innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkow i
opieki nad zabytkami,

10. kultury fizycznej 1 turystyki, w tym terenow rekreacyjnych i urzadzen sportowych,

11. targowisk i hal targowych,

12. zieleni gminnej 1 zadrzewien,

13. cmentarzy gminnych,

14. porzadku publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej i
przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia 1 utrzymania gminnego magazynu
przeciwpowodziowego,

15. utrzymania gminnych obiektoéw i urzadzen uzyteczno$ci publicznej oraz obiektow
administracyjnych,

16. polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w ciazy opieki socjalnej,
medycznej 1 prawnej,

17. wspierania i upowszechniania idei samorzadowej,

18. promocji gminy,

19. wspoélpracy z organizacjami pozarzadowymi,

20. wspotpracy ze spotecznos$ciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Ustawy okreslaja, ktore zadania wlasne gminy maja charakter obowiazkowy, a przekazanie
gminie w drodze ustawy nowych zadan wymaga zapewnienia koniecznych s$rodkow
finansowych na ich realizacj¢ w postaci zwigkszenia dochodéw gminy lub subwencji.

Ustawy moga naktada¢ na gming obowiazek wykonywania zadan zleconych z zakresu
administracji rzadowej, a takze z zakresu organizacji przygotowan i przeprowadzenia
wyborow powszechnych oraz referendow.



Zadania z zakresu administracji rzadowej gmina moze wykonywac¢ réwniez na podstawie
porozumienia z organami tej administracji.

1.1.3.1. Cele w rozwoju gminy

Gmina Gryfino funkcjonuje jako podmiot, ktérego celem i zadaniem jest zaspokajanie
zbiorowych potrzeb spotecznosci lokalnej poprzez uwzglednienie jej slusznych interesdw,
w szczegblnosci w zakresie:

Wzrost dostgpnosci
o$wiaty, wychowania i

Aktywna ochrona
srodowiska wraz z

CELE STRATEGICZNE

Rewitalizacja dawnych
funkcji i uktadu miasta oraz

Rozwdj turystyki,

L .. doskonaleniem ich ochrona wraz z . .. L ..
opieki medycznej i . . . sportu i rekreacji Aktywizacja funkcji
. ) infrastruktury koniecznym rozwojem : ;
tworzenie warunkow do . . . wraz z promocja gospodarczych Gminy
. X technicznej, funkcjonalno- .
rozwoju zasobow - gminy
. transportowej 1 przestrzennym calego
ludzkich . . .
informatyczne;j miasta
Celom strategicznym podporzadkowane sg cele operacyjne.
CELE OPERACYJNE
1. 1. 1. 1 1
Dostosowanie bazy Rozwoj Rewitalizacja nabrzeza i brzegu Odry Rozwoj Rozwoj przedsigbiorczosci
oswiatowej i infrastruktury (zwrocenie miasta ku rzece) turystyki pozarolniczej
kulturalnej technicznej i
komunikacji 9. 2 2
2.
2. Rekonstrukcja kwartatow Rozwoj sportu | Tworzenie warunkow stymulujacych
Organizacja czasu staromiejskich uruchomienie nowych miejsc pracy
wolnego miodziezy Podniesienie 3
$wiadomosci 3 3
3 ekologicznej o
’ Organizacja i
Ksztaltowanie sprawnego systemu rozwoj bazy Wykorzystanie przygranicznego
Doskonalenie 3. drog Starego Miasta rekreacyjnej || potozenia gminy dla dtugofalowego
opieki medycznej i rozwoju gospodarki
ochrony zdrowia Przywrdcenie 4. 4
funkcji 4
transportowej . . .
Odry Modernizacja istniejacej zabudowy | Promocja gminy
$rod-miejskiej w kierunku Zwigkszenie mobilnosci sity
grupowania funkcji ustugowe;j, roboczej
4. handlowej i turystycznej
5.

Eliminacja emisji
szkodliwych dla
srodowiska

Budowa obwodnicy miasta

Budowa zabezpieczen
przeciwpowodziowych

Dostosowanie rolnictwa i jego
otoczenia do wymogdéw gospodarki
rynkowej i cztonkostwa z UE



Wzrost podazy terenow pod

budownictwo mieszkaniowe i

inwestycje na obrzezach miasta i

terenach podmiejskich

Doskonalenie transgranicznych

powiazan przestrzennych i
komunikacyjnych

Celom operacyjnym natomiast podporzadkowane sa cele (zadania) szczegdtowe.

1.Modernizacja i
remonty szkot

2.Budowa i
modernizacja sal
gimnastycznych i

boisk

3.Doposazenie szkot

4. Usprawnienie
organizacji dowozu
dzieci

5. Edukacja
dorostych

6.Doskonalenie
ustug medycznych

7. Utworzenie
Centrum Spraw
Spotecznych

1. Budowa i
rozbudowa sieci
wodociagowe;j

2. Budowa i
rozbudowa sieci
kanalizacyjnej

3. Prawidtowa
gospodarka odpadami
statymi

4. Gazyfikacja

5. Zmiana systemu
ogrzewania budynkow

6. Rozwoj
alternatywnych zrédet
wytwarzania energii

7. Eliminacja Zrédet
hatasu oraz ochrona
atmosfery i wod

8. Zachowanie
trwato$ci uzytkowania
zasobow i walorow
srodowiska

9. Edukacja
ekologiczna
mieszkancoéw

10. Rozbudowa
systemu obszar6w
chronionych

11. Poprawa
funkcjonowania
komunikacji

12. Modernizacja
zabudowy

CELE SZCZEGOLOWE

1. Zabudowa kwartatéw nadod-
rzanskich i wolnych fragmentow
Starego Miasta z zachowaniem
podziatu katastralnego (wytyczne
konserwatorskie)

2. Przywrocenie funkcji nabrzeza
Odry (bulwary, przystanie, port
przetadunkowy)

3. Uporzadkowanie przestrzenne

4. Okres$lenie standardow

przestrzennych nowej zabudowy,
warunkéw przebudowy oraz zasad

funkcjonowania obiektow
przeznaczonych do likwidacji

5. Uporzadkowanie uktadu
komunikacyjnego

6. Uruchomienie przejscia
granicznego

7. Poprawa standardow
zamieszkania

8. Maksymalizacja wskaznikow
intensywnosci zabudowy

9. Minimalizacja powierzchni
terenow zielonych

10. Zwigkszenie mozliwosci
parkowania samochodow
osobowych w miescie (garaze
podziemne, pigtrowe dla
samochodow osobowych)

1. Rozwoj klubow
sportowych

2. Rozwdj i podniesienie

1. Obnizenie kosztow
produkcji w gospodarstwie
rolnym

standardow infrastruktury | | 2. Dostosowanie struktury
turystycznej i rekreacyjnej| produkcji do potrzeb rynku

3. Organizacja i rozwoj
gospodarstw
agroturystycznych

4. Organizacja szlakow
turystyki aktywnej

5. Promocja turystyki

6. Utworzenie Punktu
Informacji Turystycznej

7. Rozbudowa i
modernizacja bazy
kulturalne;j

8. Zwigkszenie oferty
kulturalne;j

9. Zagospodarowanie
wzgorz tarasowych w
miescie

3. Rozwdj przetworstwa
miejscowych surowcow
rolnych

4. Utworzenie Centrum
Przedsiebiorczosci

5. Utworzenie Funduszu
Gwarancji Kredytowych

6. Aktywizacja
miejscowego rynku pracy

7. Dziatania na rzecz
ograniczania bezrobocia

8. Tworzenie warunkow i
zachet (ulgi, preferencje)
do inwestowania na terenie
Gminy

9.Rozwoj wspolpracy
transgraniczne;j



regulacyjnej Odry

13. Rozwoj i
modernizacja drog

14. Budowa
parkingow

15. Rozbudowa sieci
telefonii przewodowej

Jednostka realizuje réwniez zadania zlecone w zakresie administracji rzadowej oraz zadania
zdefiniowane w wyniku zawartych porozumien.

Wszystkie te cele zostaty uwzglednione i przyjete do realizacji w Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Gryfino do 2015 roku przyjetej Uchwala Nr XXVI1/325/2000 Rady Miejskiej w
Gryfinie z dnia 28 grudnia 2000r.

1.3.1.2. OKreslenie Srodowiska zewnetrznego.

Gmina realizuje wszystkie zadania zgodnie z ogdlnie obowiazujacymi przepisami:

1. ustawa o samorzadzie gminnym,

2. ustawa o podziale zadan 1 kompetencji, okreslonych w ustawach szczegdtowych,
pomigdzy organy gminy, a organy administracji rzadowej oraz o zmianie niektoérych
ustaw,
kodeksem postgpowania administracyjnego,
ustawa o zmianie niektorych ustaw okreslajacych kompetencje organow administracji
publicznej — w zwiazku z reforma ustrojowa panstwa,
ustawa o pracownikach samorzadowych,
kodeksem pracy,
ustawa o finansach publicznych,

8. ustawa o rachunkowosci, oraz innymi ustawami
a takze z aktami prawa miejscowego it.:

1. Statutem Gminy Gryfino przyjetym Uchwala Nr XIV/196/99 Rady Miejskiej

w Gryfinie z dnia 30 grudnia 1999r. w sprawie przyjecia Statutu Gminy Gryfino
z p6zniejszymi zmianami,
2. Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miasta i Gminy Gryfino przyjetym Uchwata
Nr XXX1/385/01 Rady Miejskiej w Gryfinie z dnia 26 kwietnia 2001r w sprawie
uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta 1 Gminy Gryfino
z p6zniejszymi zmianami,
oraz zgodnie z aktualnie obowiazujacymi statutami i regulaminami jednostek organizacyjnych
gminy Gryfino.

B w

Nowm



1.1.4. Analiza SWOT

Cecha
1 UWARUNKOWANIA

GEOGRAFICZNO -

PRZYRODNICZE

Mocne strony

-korzystne polozenie geograficzne —
granica z Niemcami, blisko$¢
Szczecina, droga krajowa nr 31 relacji
Szczecin — Gryfino — Chojna —
Sarbinowo — Kostrzyn — Stubice,
nadodrzanskie potozenie — droga
wodna Swinoujscie — Szczecin —
Gryfino — Wroclaw

-korzystne warunki §rodowiska
naturalnego

-atrakcyjnosc¢ krajobrazowa i
przyrodnicza — Réwnina Weltynska —
falista, pagorkowata wysoczyzna z
ptaskimi rowninami i zaglebieniami
oraz Dolina Dolnej Odry z
malowniczymi tarasami erozyjno —
akumulacyjnymi

-zasoby lesne — ponad 20%

-duze zasoby zbiornikow i ciekow
wodnych — 23 jeziora o powierzchni
powyzej 1 ha, liczne polodowcowe
oczka wodne i unikalny obszar

Migdzyodrza z siecia licznych kanatow

-Park Krajobrazowy Doliny Dolnej

Waloryzacja
Stabe strony

-niedostateczne egzekwowanie -rozwoj turystyczny gminy

prawa w zakresie ochrony
Srodowiska

-zanieczyszczenie okolic
Zespotu Elektrowni ,,Dolna
Odra” S.A. w Nowym
Czarnowie

-niedostateczna ochrona
unikalnych okazow flory i
fauny

-niska $wiadomos¢
ekologiczna mieszkancow

-duze nasilenie ruchu
kotowego przez gming
powoduje znaczne
zanieczyszczenie Srodowiska
spalinami

Szanse Zagrozenia
-degradacja srodowiska
naturalnego w catym regionie,
spowodowana nie w petni
rozwigzanymi problemami

zwigzanymi z gospodarka

z wykorzystaniem
posiadanych waloréw
naturalnych $rodowiska

-zagospodarowanie odpadami
turystyczne Parku
Krajobrazowego Doliny -pogarszajacy si¢ stan drog i

Dolnej Odry z
poszanowaniem warto$ci
przyrodniczych

bezpieczenstwa ruchu kotowego
wraz z nasilajacym si¢ ruchem
tranzytowym przez gming

-r0zw0j wspotpracy w
ramach Euroregionu
Pomerania

-staba wspotpraca z polskimi i
$wiatowymi organizacjami —
fundacjami, dysponujacymi
srodkami finansujacymi inwestycje
-wykorzystanie granicy z zakresu ochrony Srodowiska
zachodniej — turystyka
sentymentalna -rabunkowa gospodarka zasobami
naturalnymi

-wspotpraca z sasiednimi

gminami

-tworzenie wspdlnej sieci
potaczen komunikacyjnych i
szlakow turystycznych

-integracja z Unia
Furaneiska



2.
WARUNKI AGROPRZY-

RODNICZE 1

ROLNICTWO

Odry

-Szczecinski Park Krajobrazowy

-duza powierzchnia uzytkow rolnych — |-duza ilo$¢ gospodarstw

53% powierzchni ogétem

-w strukturze uzytkow rolnych 81,87%

stanowia grunty orne

drobnych — 85,54 % to
gospodarstwa do 15 ha

-niski poziom nawozenia

-wsrod gruntdow ornych dominuja gleby -zakwaszone gleby

$rednie 1 dobre zajmujace 82%

powierzchni gruntow ornych

-istniejace obszary intensywnej
produkcji rolnej — m. Wettyn, Wirow,
Chwarstnica, Sobieradz, Borzym,

Bartkowo

-upadek rolnictwa w
sasiedztwie ,,Dolnej Odry”

-brak gospodarstw
ekologicznych i
agroturystycznych

Europejska

-mozliwos$¢ wzrostu
lesisto$ci poprzez zalesianie
najstabszych rolniczo
gruntéw oraz nieuzytkow

-moda na ekologig,
tworzenie mocnego lobby
ekologicznego w gminie

-potozenie wigkszego
nacisku na edukacje
ekologiczna

-wzrastajaca §wiadomos$¢é
potrzeby wspolpracy
ekologicznej

- realizacja programu
»Natura 2000”

-rozw0j przetworstwa rolno
— spozywczego w regionie i
w gminie ( np. m. Kartno —
przetwornia owocow i
Warzyw)

-rozwoj rybactwa
srodladowego i
przetworstwa rybnego

-intensywny rozwaj
warzywnictwa gruntowego
w potnocnej czgsci gminy

-budowa i rozbudowa

c o~

-przedtuzajacy sig kryzys w
rolnictwie

-niski poziom inwestowania w
gospodarstwach rolnych — dalsza
dekapitalizacja majatku

-ubozenie rolnikow, wzrost
patologii spotecznych

-niewlasciwa, niestabilna polityka
rolna Panstwa

-dalsza dekoniunktura w rolnictwie



-posiadane zasoby naturalne, zwir -niska oplacalno$¢ produkcji  infrastruktury wiejskiej -uwarunkowania

rolnej makroekonomiczne (brak
-zasoby le$ne — ponad 20% jako -mozliwos$¢ wzrostu sprawnego rynku rolnego, niskie
potencjalne zrodto surowca tartacznego -problemy ze zbytem, brak  produkcji do ceny)
oraz runa lesnego i zwierzyny townej wieloletnich kontraktow bezposredniego spozycia w
sezonie wypoczynkowym  -brak plynnos$ci finansowe;j
-dobre warunki do produkcji warzyw z -brak wspotpracy z zaktadami gospodarst\y rglnych, og.raniczenie
mozliwo$cia bezposredniej sprzedazy przetworstwa rolnego -stworzenie warunkow 1nw§st0wan1a 1 produkcp
formalno — prawnych oraz  kapitatochtonnej
-potencjat taniej sily roboczej -brak kapitatu i trudnosci w ekonomicznych do .
jego akumulacii tworzenia r6znych form -wzrastajace ceny srodkow do
integracji poziome;j i produkcji rolnej

-stosunkowo dobra dostgpnos¢ do . .
pionowej w sektorze rolnym

punktow zaopatrzenia w §rodki do -niskie kwalifikacje rolnikow, o ) )
produkcji w otoczeniu gminy przewaga postaw biernychi oo™ -naplyw tafiszych produktow
niewiary we wlasne rolnych z zagranicy i z regionow

-optymalne wykorzystanie |[Polski o korzystniejszych
potencjalu produkcyjnego  warunkach agroprzyrodniczych
le$nictwa, rybactwa i

-istniejace gospodarstwa rybackie na mozliwosci
kanale Odry i stawowe w Mielenku,

Osuchu, Wirowie, Gajkach i Borzymiu |-brak wspoétpracy producentow . o
rolnych w zakresie produkcji rolnictwa, przyrody oraz - _drogie i trudnodostepne kredyty
> listniejacej infrastruktury na |dia rolnictwa

rzetwarzania, zaopatrzenia i C
p > 280P obszarach wiejskich

zbytu
) ) -przedtuzajacy si¢ okres
-dekapitalizacja budynkow, ~wykorzystanie ZE,ISObOW przedakcesyjny do Unii
naturalnych oraz innych Europejskiej
form dziatalno$ci
pozarolniczej na wsi

budowli i maszyn oraz
urzadzen rolniczych
-degradacja terendw rolnych i

-zaniedbania w zakresie B - le$nych na terenach
I . -r0zwW0j przemys :
konserwacji urzadzen ) przemysiu. uprzemystowionych
. : drzewnego w gminie
melioracyjnych

-reprywatyzacja lasow
-stabilno$¢ istnienia i panstwowych
ciagtos¢ lasow — ekologia i
ekonomia prac lesnych,
zalesianie gruntow stabych
rolniczo

-staba kondycja ekonomiczna
funkcjonujacych gospodarstw
rolnych

-upadek PGR i
niezagospodarowana ziemia

SR S, B

-dobra, jasna i precyzyina



po pegeerowska

-stabe przygotowanie
zawodowe i bierno$¢ bytych
pracownikow PGR

polityka panstwa,
wspierajaca wielofunkcyjny
rozwoj obszaré6w wiejskich

-petna integracja z Unia
Europejska na
rownoprawnych i
partnerskich warunkach

-wzrost oplacalnosci
produkcji rolnej

-dostep do tanich kredytow
na rozwoj terenow wiejskich

-rozw9j przedsigbiorczosci i
poszukiwanie
alternatywnych kierunkow
produkcji

-moda na wypoczynek na
wsi w gospodarstwach
agroturystycznych

-uchwalenie ustawy o
rolnictwie ekologicznym,
rozwoj gospodarstw
ekologicznych i produkcja
na eksport

-wykorzystanie S$wiatowych
trendow 1 mody w zakresie
turystyki wiejskiej w tym
agroturystyki

-wykorzystanie mozliwosci
produkcii materiatu



3. TURYSTYKA

-atrakcyjne, unikalne srodowisko

przyrodniczo — krajobrazowe (Dolina

Dolnej Odry, Szczecinski Park
Krajobrazowy, lasy, jeziora,
malownicze krajobrazy, pomniki
przyrody ,,Krzywy Las”, parki
podworskie, uzytki ekologiczne)

-liczne 1 cenne kulturowo zabytki
architektoniczne i archeologiczne w

Gryfinie, jednym z najstarszych miast

Pomorza Zachodniego oraz glownie
sakralne zabytki w pozostatych
miejscowosciach gminy, osady i
cmentarzyska z roznych epok

-istniejaca sie¢ szlakow pieszych i
rowerowych oraz wodnych:

-dogodne warunki komunikacyjne

-Centrum Wodne ,,Laguna”

-niezamarzajacy zima akwen w rejonie

Elektrowni Dolna Odra

-dziatalnos¢ Dyrekcji Zespotu Parkow
Krajobrazowych Dolina Dolnej Odry

-slabo rozwinieta
infrastruktura turystyczna

-brak przystani zeglarskiej

-brak schroniska
milodziezowego i pol
namiotowych

-brak dostepu do jezior i
kapielisk wiejskich, brak
zagospodarowania jezior:
Sobieradz, Wettyn, Borzym,
Zamkowe

szkotkarskiego przez
miejscowe nadlesnictwo do
zalesien gruntow rolniczo
najstabszych, dotacje na
zalesianie

-wspotpraca z gminami
sasiednimi w zakresie

-niskie kwalifikacje mieszkancow
do prowadzenia dziatalno$ci

rozwoju turystyki w turystycznej
regionie

-brak dofinansowania panstwa na
-wykorzystanie renowacj¢ zabytkow

niezamarzajacego akwenu w architektonicznych i

rejonie Elektrowni Dolna  przyrodniczych

Odra

-staba wspotpraca z sasiednimi
gminami w zakresie turystycznego
rozwoju regionu

-rozbudowa Centrum
Wodnego Laguna —
kompleks rekreacyjny i
rehabilitacyjno — leczniczy |_moda na wypoczynek poza
granicami kraju oraz w o$rodkach

-niezagospodarowane bulwary -budowa hali widowiskowo nadmorskich i gorskich

nadbrzezne

-niezadowalajacy stan
czystosci wod
powierzchniowych, zwlaszcza
rzek

-mata liczba i
niewystarczajacy standard
ustug gastronomiczno -
noclegowych

-niewykorzystane szlaki i

mozliwosci rozwoju turystyki
kwalifikowanej
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- sportowej

-powolny zwrot kapitatu
-rozbudowa o$rodka inwestycyjnego ze wzgledu na
sportow wodnych — rozwdj krotki sezon turystyczny
kajakarstwa i zeglarstwa

-odptyw turystéw do innych,
-przedtuzenie sezonu bardziej atrakcyjnych osrodkow
wypoczynkowego poprzez
np. rozwoj sportow
zimowych czy catoroczne
szkolenia zeglarskie,
ptetwonurkoéw, ratownikoéw

itp.

-zta polityka ochrony wod i innych
zasobow naturalnych — degradacja
srodowiska

-przejscie graniczne Gryfino
— Mescherin dla
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- promocja gminy i regionu

-brak profesjonalnej kadry
obstugi ruchu turystycznego,
staba znajomos¢ jezykow
obcych

-krétki sezon turystyczno —
wypoczynkowy, dominuje
wypoczynek letni

samochodow osobowych

-opracowanie kalendarza
imprez i katalogu atrakcji
turystycznych w gminie

-opracowanie i wdrozenie
programu rozwoju
turystycznego gminy

-wsparcie zewngtrzne na

-niewystarczajaca ilo$¢ imprez odrestaurowanie zabytkow i

o0 zasiggu regionalnym,

ogoblnopolskim — promujacych

gming

-brak aktywnej informacji
turystyczne;j

-mata oferta wypoczynku
sobotnio — niedzielnego

-zaniedbania w estetyce
posesji wiejskich

-zly stan niektorych szlakow
turystycznych

-brak kompleksowego
gminnego programu rozwoju
turystyki

parkow w gminie

-rozw@j 1 wspotpraca
gospodarstw
agroturystycznych

-r0zw0j wspotpracy
zagranicznej

-poprawa standardu
istniejacej bazy turystyczno
— wypoczynkowej

-preferencje podatkowe dla
podmiotoéw gospodarczych
zainteresowanych
inwestycjami turystycznymi
w gminie

-racjonalne

-niedostateczne wykorzystanie zagospodarowanie terenow

walorow gminy
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wylaczonych z uzytkowania
rolniczego i przeznaczonych
na rozwoj infrastruktury
turystycznei (pola



-zaniedbane zespoty parkowe namiotowe, campingowe,

karawaning)
-brak kredytow
preferencyjnych na -tansza od nadmorskiej
wspomaganie rozwoju oferta turystyczna

turystyki i wypoczynku na wsi
-wczasy rodzinne o
wysokim standardzie

-wspblpraca z
nadle$nictwem i Parkami
Krajobrazowymi w zakresie
rozwoju turystycznego
gminy

-rozw9j turystyki
sentymentalnej i kontaktow
transgranicznych

-turystyczny rozwoj regionu
zgodnie ze strategia rozwoju

wojewodztwa
zachodniopomorskiego
4 -tendencja wzrostowa liczby ludno$ci  |-przyrost naturalny — wyrazna |-zdynamizowanie proceséw -brak dobrej wspotpracy
(1995 — 1999 0 593 0s — 1,9%) tendencja malejaca alternatywnego zarabiania mig¢dzygminnej i planowania
LUDNOSC, przez mieszkancow wsi dtugookresowego
-dodatnie saldo migracji w miescie i na |-przewaga liczby ludnosci
ZATRUDNIENIE, wsi biernej zawodowo nad czynng -przechodzenie panstwa od |-brak §rodkéw na walke z
zawodowo polityki rolnej do polityki  bezrobociem
BEZROBOCIE -miejscowosci rozwojowe: Gardno, w1eloﬁ’mkcyjn.eg§) rozwoju
Nowe Czarnowo, Wettyn, Daleszewo i -najwigkszy poziom oso6b obszar6w wiejskich -brak aktywnosci spotecznej i
miasto Gryfino bezrobotnych w wieku przedsigbiorczosci, brak postaw
mobilnym -zagospodarowanie rynkowych
-wzrost liczby mieszkafcéw w wieku obiektéw po bytych PGR —
produkcyjnym -w$rod zarejestrowanych f1p. T0ZWo) przetworstwa |_patologie spoteczne
bezrobotnych wigkszo$¢ produktow pochodzenia
-duzy potencjat intelektualny 1 mobilny stanowig osoby posiadajace rolniczego -poglebiajace sie trudnosci w
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SIEC OSADNICZA

mieszkancow

niskie kwalifikacje (35,4% w
1T kw.2000 zarejestrowanych

bezrobotnych posiada
wyksztalcenie podstawowe)
oraz kobiety

-duze bezrobocie ukryte,
zwlaszcza na terenach
wiejskich, w rolnictwie

rolniczego
-inwestor strategiczny

-wspolne przedsigwzigcia
infrastrukturalne,
gospodarcze, spoteczne,
kulturalne z gminami
o$ciennymi

-wykorzystanie srodkow
pomocowych UE

-utworzenie gminnego
centrum przedsigbiorczosci

-$cista wspotpraca z
Powiatowym Urzgdem
Pracy i racjonalne
wykorzystywanie
mozliwo$ci wspierania
tworzenia nowych miejsc
pracy

-stworzenie dogodnych
warunkow ksztatcenia dla
mlodziezy szczegdlnie
uzdolnionej z terenow
wiejskich

5. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

-dominujace os$rodki — Gryfino, Nowe
Czarnowo

-wolne tereny pod budownictwo (state i
letniskowe) na terenie gminy

-wolne tereny pod inwestycje

-brak petnej infrastruktury

technicznej w sieci osadniczej

-brak opracowane;j
dhugofalowej koncepcji
rozwoju sieci osadniczej,
ustugowej 1 innej w gminie

13

-mozliwos$¢ poprawy i
unowoczesnienia sieci
osadniczej w gminie po

zagospodarowaniu terenow

pod budownictwo

-rozw6j budownictwa

dostepie do edukacji i kultury

-poglebiajace sig¢ ubozenie terendw
wiejskich

-odptyw ludzi wyksztatconych,
inicjatywnych, ze wzgledu na brak
atrakcyjnych ofert pracy

-zaniechanie dalszej edukacji po
ukonczeniu gimnazjum na
obszarach wiejskich

-ubozenie spoteczenstwa, brak
tanich kredytow na rozwoj
budownictwa mieszkaniowego



turystyczne ustugowej i innej w gminie  mieszkaniowego w ramach
Towarzystwa Budownictwa
-dziatalno$¢ TBS -za malo mieszkan Spotecznego

KOMUNIKACJA

korzystny istniejacy uktad
komunikacyjny: droga krajowa
nr 31 Szczecin — Gryfino —
Kostrzyn — Stubice, trzy
odcinki drég wojewddzkich,
linie kolejowe magistrala
Szczecin — Wroctaw i lokalna
Gryfino — Pyrzyce, drogi

komunalnych i srodkow na
remonty istniejacych
budynkow

-droga nr 31 obciazona duzym -modernizacja drogi nr 31

ruchem tranzytowym

e znaczna czg$¢ drog
waska

wschodnia obwodnica

-pelne wyposazenie gminy

e  brak utwardzonych |we wszystkie media

poboczy
e  brak chodnikéw dla

e zbyt duze oblgzenie
droég w sezonie
letnim (lipiec,
sierpien — wzrost
Sredniego dobowego
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drogowej infrastruktury
technicznej

dalsza degradacja
istniejacej infrastruktury
drogowej

obecny stan drog moze
ograniczy¢ rozwaj
gospodarczy gminy
ograniczenie rozwoju
turystyki weekendowej i

Wodne’z portami rzecznymi w pieszych na terenie przyjazdu turystow
Gryfinie i N?‘me (;Zf‘m(?W1e zabudowanym poprawa stanu zmotoryzowanych
dobrze rozwinigta sie¢ drog e  brak bezpiecznych drog, rozbudowa i utrata rynku ustug
gestosé sieci drog — 119 km ciagow modernizacja turystycznych
/100 kn komunikacyjnych dla przyczyni si¢ do ograniczenie komunikacji
dzieci rozwoju zbiorowej moze
- dobrze rozwinieta komunikacja uczeszezajacych do gospodarczego przyczynié si¢ do wzrostu
zbiorowa umozliwia potaczenia lokalne szkot ( ciagi piesze i gminy bezrobocia na terenach
i krajowe rowerowe) szansa na rozwoj wiejskich
e  brak obwodnicy dla firm i ustug
dobrze rozwinigta komunikacja miasta transportowych
autobusowa PKS dociera do e  zly stan techniczny rozwoj
wszystkich miejscowosci w duzej czgsci drog przedsigbiorczosci
gminie e niewystarczajaca mieszkancow
dalekobiezne linie PKS ilo§¢ srodkow na dalszy rozwoj
remonty i turystyki
modernizacjg drog
infrastruktury
komunikacyjnej



ZAOPATRZENIE W

WODE

GOSPODARKA
SCIEKAMI I ,
USUWANIE ODPADOW

zasoby wod podziemnych na
terenie gminy pozwalaja na
zaspokojenie potrzeb
mieszkancow i innych
odbiorcow

zasoby wod termalnych i
mineralnych
98%mieszkancow miasta
Gryfino i 66% mieszkancow
wsi korzysta ze zbiorowych
systemow zaopatrzenia w wode
systematycznie prowadzone
budowa, rozbudowa i
modernizacja istniejacej sieci
wodociagowe;j

mechaniczno — biologiczne
oczyszczalnie Sciekow -
najwicksza, o przepustowosci
5000 m*/ dobe w Gryfinie

ruchu o ponad 50%)
problemy
komunikacyjne na
wsi w okresie
Zimowym

stabo rozwinieta
infrastruktura obstugi
turystycznej przy
szlakach
komunikacyjnych
(parkingi,
gastronomia itp.)

stan czystosci wod
powierzchniowych
oraz wystepujace
zagrozenie
powodziowe,
zwlaszcza przez Odrg
niezadowalajacy stan
techniczny
wigkszos$ci ujeé
wody, stacji
uzdatniania i
niektorych odcinkow
sieci wodociagowych
w dziewigciu
miejscowosciach
gminy brak sieci
wodociagowej lub
wymagaja one
rozbudowy

zty stan techniczny
niewielkich,
wiejskich
oczyszczalni $ciekow

15

realizacja
programu
gospodarki wodnej
na terenie gminy
uzyskanie wsparcia
finansowego z
roéznych zrédet dla
realizacji programu
poprawy stanu
technicznego
urzadzen wodnych
poprawa oferty
inwestycyjnej
(terenow
budowlanych)
lepsze
bezpieczenstwo
sanitarne
mieszkancow

rozwiazany
problem
gospodarki
odpadami i
Sciekami w gminie

stan techniczny
niektorych wodociagow
moze utrudni¢
prowadzenie wlasciwej
gospodarki wodne;j
zrdznicowanie jakosci
wody moze stanowic
zagrozenie dla
mieszkancow i nie sprzyja
prawidtowej sanitacji
gminy

brak alternatywnych
mozliwo$ci zaopatrzenia
w wodg przy istniejacych
ujeciach w przypadku
awarii

utrudnienia w pelnej
ochronie srodowiska w
gminie
niewystarczajaca ilo$¢
srodkéw na pelna



zorganizowany system zbiorki

i wywozu komunalnych

odpadéw statych na gminne

sktadowisko

czgs$ciowa, selektywna zbiorka

odpadoéw

niepelne objgcie
wywozem
zorganizowanym
odpaddw statych
brak systemu
selektywnej zbiorki
odpadow

brak odpowiedniego
systemu segregacji i
recyklingu odpadow
na wysypisku

brak kanalizacji i
oczyszczania SciekOw
w wickszosci
miejscowosci w
gminie oraz
kompleksowego
programu gospodarki
Sciekowej — niewielki
% Sciekow jest
oczyszczane
oczyszczanie SciekOw
w niektorych
miejscowosciach
odbywa si¢ poprzez
system zbiornikow
bezodptywowych i
dotéw chtonnych
brak systemow
odprowadzenia wod
deszczowych

16

to likwidacja barier
ograniczajacych
inwestycje
mieszkaniowe,
turystyczne oraz
ogoblne warunki
zycia mieszkancow
rozbudowa i
modernizacja
oczyszczalni w
Gryfinie —
powigkszenie
wydajnosci o 2500
m’ /dobe
doprowadzenie do
pelnej sanitacji
gminy wraz z
rozwigzaniem
wszystkich
problemow
dotyczacych
infrastruktury
komunalne;j
budowa oraz
usprawnienie
istniejacej
kanalizacji
deszczowej
usprawnienie
sktadowiska
odpadow z
segregacja i
recyklingiem
rozbudowa i
modernizacja
gminnego
wysypiska
odpaddw statych

srodkow na pelng
sanitacje gminy

,»zta” gospodarka
$ciekami i odpadami
moze spowodowad
wystepowanie ,,dzikich”
wysypisk w lasach i na
terenach rolniczych
duze wahania w skali
produkcji odpadoéw w
roku. W sezonie letnim
wzrasta produkcja tych
odpadéw

dalsze stosowanie
tworzyw sztucznych do
pakowania artykutow
spozywczych



REGULACJA
STOSUNKOW

WODNYCH

TELEKOMUNIKACJA

powierzchnia zmeliorowanych @  niezadowalajacy stan

gruntéw — 4123 ha techniczny istniejacych

mechanicznie odwadniane — waltow

powierzchnia 1501 ha przeciwpowodziowych

waly przeciwpowodziowe o |  nie wszystkie obszary

dtugoscei 25,8 km zagrozone powodzia
chronione sa walami

do kablowe;j sieci telefonicznej,-niski wskaznik gestosci -

wlaczone sg wszystkie tylko 9 na wsi, w kraju na

miejscowosci gminy terenach wiejskich wskaznik

wysoki wskaznik telefonizacji - ten wynosi 11,36

32 telefony /100 mieszkancow

(miasto) - w sezonie letnim zbyt mata

dobrze funkcjonujace telefonie (ilos¢ statych,

komorkowe ogoblnodostgpnych punktow
telefonicznych

bardzo dobre warunki zasilania -cz¢$¢ urzadzen
w energie elektryczng gminy  |energetycznych wymaga
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e mozliwos¢
pozyskania
zewngetrznego
zasilania
finansowego na
nowe i
kontynuowane
inwestycje
poprawiajace
gospodarke
Sciekowa i
odpadami stalymi
(Bank Swiatowy,
SAPARD, ISPA,
WFOS i GW, itp.)

-korekta obowiazujacego
obecnie programu Odra
20006, nie obejmujacego
obszaru dolnej Odry

-zagrozenia powodziowe —
inwestycja zwiazana z
zabezpieczeniem gminy przed
grozba powodzi przekracza jej
mozliwo$ci, wymaga decyzji
centralnych

-wzrost gestosci
telefonicznej to
korzystniejsza oferta
inwestycyjna oraz
pobudzenie gospodarcze i
spoteczne terendw wiejskich

- petny dostep do
INTERNETU oraz poprawa
informacji o ofercie
turystycznej
o efektywne e  wigkszo$¢ gospodarstw
wykorzystanie (obiektow) korzysta z



ELEKTROTECHNIKA I

CIEPLOWNICTWO

AKTYWNOSC

SPOLECZNA

stan techniczny sieci i urzadzenmodernizacji

energetycznych zadawalajacy
zainstalowana moc przekracza
obecne zapotrzebowanie na
energig elektryczna
powszechna aprobata potrzeby
zmiany systemu ogrzewania z
paliwa stalego na paliwo
ekologiczne

do sieci gazowej wlaczone jest
pig¢ miejscowosci gminy

6. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

wiezi lokalne i duza aktywno$¢
wiadz samorzadowych gminy
stosunkowo dobre
wyposazenie w urzadzenia
infrastruktury spotecznej
(o$wiata, kultura, stuzba
zdrowia)

rosnaca koncentracja
zanieczyszczen w
atmosferze -
wiekszos¢ kottowni
w gminie, opalana
paliwem statym,
wymaga
modernizacji
relatywnie wysokie i
rosnace w ostatnim
czasie ceny paliw
(gazu, oleju)
ograniczaja
pozytywne decyzje
zmiany systemu
ogrzewania na
ekologiczne
wickszosé
zabudowan nie
posiada
nowoczesnych
systemow ocieplen —
termo modernizacja
to oszczednosci w
zuzyciu energii
cieplnej dochodzace
do 40%

malo lideréw, niski
poziom $wiadomosci
spotecznej

mata aktywnosc
czgsci spotecznosci
staba aktywnosc
zawodowa i
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zrodet ciepla i
ograniczenie emisji
zanieczyszczen do
atmosfery
realizacja
programu
gazyfikacji gminy
realizacja
programu
kompleksowe;j
modernizacji
systemu
o$wietlenia
drogowego
wykorzystanie
zrodet energii
odnawialnej

zwickszenie
mobilnosci
mozliwo$¢
aktywizacji
potencjatu
spotecznosci gminy
wykreowanie 1

ogrzewania na paliwo
stale co powoduje zbyt
duze zanieczyszczenie
srodowiska

rozproszony charakter
zabudowy na terenach
wiejskich nie sprzyja
rozZwojowi
scentralizowanego
systemu zaopatrzenia w
energig cieplng

brak odpowiedniej ilosci
srodkow finansowych na
modernizacj¢ systemu
cieplowniczego i termo
modernizacj¢ budynkow

konflikty spoteczne
wywolane regresem
gospodarczym

wzrost postaw
pesymistycznych i
poczucia braku
perspektyw rozwojowych



EDUKACJA

I KULTURA

duza aktywno$¢ i zmiana
mentalno$ci ludzi mtodych

wystarczajaca istniejaca baza
oswiatowa

pie¢ placowek przedszkolnych
1 pigtnascie oddziatow klas
»zerowych” - obiekty w
zadawalajacym stanie
technicznym

8 szkot podstawowych (4 w
Gryfinie i 4 na wsi) i jedno
gimnazjum w Gryfinie
Publiczna Szkota Podstawowa
Specjalna i Gimnazjum
Specjalne w Gryfinie

spoteczna
mieszkancow wsi,
zwlaszcza po
pegeerowskich

brak wiezi
integrujacych
$rodowisko lokalne
mata
przedsigbiorczo$¢ na
terenach wiejskich

brak sprawnego
systemu edukacji
pozaszkolnej

brak srodkow na
dofinansowanie
o$wiaty i kultury
(niskie subwencje)
brak typowych
pracowni
komputerowych
brak typowych
pracowni jezykowych
w szkotach
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wspieranie nowych
liderow

rozwoj trans
granicznych
kontaktow
o$wiatowych,
naukowych i
innych form
wspolpracy w
ramach
Euroregionu
Pomerania

rozwoj
przedsigbiorczosci
na terenach
wiejskich
,,tworzenie”
wiasnych
ZWYCZajow np.
Wigilia dla os6b
samotnych,
wspolne imprezy
sportowe, turnieje i
festyny

mozliwos¢
utworzenia
gminnego centrum
edukacji i
przedsigbiorczosci
poprawa
efektywnosci
oswiaty

realizacja
programow
edukacyjnych o
wysokim poziomie
wiedzy

moze, szczegolnie na wsi,
utrudni¢ wdrozenie
strategii rozwoju gminy
poglebianie si¢
nieréwnosci spotecznej

zle przygotowana reforma
edukacji

spadek ilosci dzieci w
wieku szkolnym do 2004
r.

niedostosowanie o§wiaty
do potrzeb rynku pracy
niz demograficzny



Zespot Szkot Specjalnych w e  brak typowych

Nowym Czarnowie przedmiotowych
gimnazjum w Gartz (Niemcy) pracowni

— 25 uczniéw z dobra technicznych
znajomoscia j. niemieckiego e ok. 16% nauczycieli
rocznie nie posiada wyzszego
mozliwos¢ korzystania z zajgé wyksztatcenia

pozalekcyjnych w szkotach
wyksztatcenie nauczycieli
(83,8% kadry posiada wyzsze
wyksztalcenie)

dobre wyposazenie szkot w
biblioteki, stolowki, sale
gimnastyczne — brak sali
gimnastycznej jedynie w SP nr
4 w Gryfinie i w Chwarstnicy
liczne szkoty
ponadgimnazjalne

I Liceum Ogolnoksztatcace w
Gryfinie i Zespot Szkot
Zawodowych w Gryfinie
szkoty dla dorostych

Wydziatl dla Dorostych ZSZ w
Gryfinie

Szkoty niepubliczne dla
dorostych: Centrum
Edukacyjne ,,Zdroje” i Osrodek
Ksztalcenia ,,Edukator”
Mtodziezowy Dom Kultury z
pracowniami: plastyczna,
teatralng muzyczno — taneczng
1 turystyczna

przy MDK — Prywatne
Ognisko Muzyczne i
Srodowiskowe Ognisko
Wychowawcze TPD
Gryfinski Dom Kultury z sala
widowiskowo-kinowa oraz
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ksztatcenie w
zakresie
umiejetnosci
stosowania
nowoczesnych
technologii
utrzymanie i
rozwdj aktywnosci
mieszkancow w
zakresie kultury i
kultywowania
tradycji

rozwoj wspoltpracy
oswiatowej w
ramach
Euroregionu
Pomerania
przedsiewzigcia
kulturalne moga
by¢ mocna strona
promocji gminy
budowa szkoty
specjalnej o
znaczeniu
ponadgminnym



SPORT

I REKREACJA

dwoma filiami wiejskimi w
Borzymiu i Bartkowie
(plastyka, teatr, muzyka,
taniec)

e Miejsko — Gminna Biblioteka
Publiczna w Gryfinie z filiami
,,Go6rny Taras”, Chwarstnica,
Daleszewo, Pniewo, Weltyn,
Gardno, Zabnica

e liczne stowarzyszenia
spoteczno — kulturalne

e gazety i rozglosnie

- kluby i $wietlice wiejskie

Klub Sportowy ,,Energetyk” w Gryfinie
— sekcja pitki noznej (potaczona z KS
,,Polonia”), triathlon,

karate, kajakarstwo, tenis ziemny

e MKS ,Hermes” w Gryfinie
LA, pitka rgczna dziewczat i

chiopcow, gimnastyka
artystyczna, zeglarstwo i tenis
LKS ,,Piast” w Gryfinie—
sekcje: kolarska, szachy, pitka
siatkowa, tenis stotowy,
warcaby, turystyka piesza
LKS ,,Odrzanka” w
Radziszewie — pitka nozna
Klub Strzelecki ,,Regalica” w
Gryfinie

LZS LEVG ,,Grot” w Gardnie
— pitka nozna

Migdzyszkolny Osrodek
Sportowy — sekcje: lekka
atletyka, pitka reczna,

ograniczona
mozliwo$é wsparcia
finansowego gminy z
zewnatrz

za mata oferta
rekreacyjna dla
turystow

brak obiektow
Sportowo —
rekreacyjnych na
wsiach
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kreowanie nowych
liderow gminy
poprzez sport
kontynuacja
inwestycji Centrum
Wodnego
LAGUNA

-budowa obiektow
sportowych na
niezamarzajacym akwenie
okolic elektrowni

e dobrze rozwinigty
sport i rekreacja
mieszkancow po
zakonczeniu
inwestycji
Sportowo —
rekreacyjnych w
gminie

e doposazenie w
sprzgt rekreacyjny

brak ogdlnopolskiej
koncepcji szkolenia
sportowego dzieci i
milodziezy

brak infrastruktury
sportowej przedtuzajace;j
sezon turystyczny

za mato $rodkoéw na
realizacje zadan
biezacych i na rozwdj
rekreacyjno — sportowy
gminy



zeglarstwo, gimnastyka
artystyczna, tenis ziemny —
rocznie kilkadziesiat imprez
sportowych

liczne imprezy sportowe:
Puchar Gryfina w Broni
Pneumatycznej —
migdzynarodowe
Mistrzostwa MKS w LA —
wojewodzkie
Ogodlnopolskie Zawody
Szachowe

Trans graniczny Bieg
Przetajowy Dolina Dolnej
Odry — Gartz — Gryfino
Ogolnopolski Rajd Baszta
Ogolnopolski Turniej
Szachowy — Euroliga 11
Ogodlnopolskie Regaty
Kajakowe
Migdzynarodowy Festiwal
Mini Pitki Noznej
Migdzynarodowy Puchar
Pogranicza w Strzelectwie

Mistrzostwa Polski Lekarzy w

Tenisie Ziemnym
Ogolnopolski Turniej
Dziewczat w Pilce Recznej
Puchar Pomeranii w
Strzelectwie

Grand Prix Polski w Ptywaniu
i wiele innych imprez o zasiggu

powiatowym i gminnym
obiekty sportowe Zespotu
Elektrowni ,,Dolna Odra” —
stadion z widownig na 300
miejsc, boiskiem do pitki
noznei, recznei, bieznia,
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szkolnych
obiektow
sportowych



SLUZBA ZDROWIA

I OPIEKA SPOLECZNA

kortami tenisowymi z
widownia na 1500 miejsc,
sitownig i sauna

Centrum Wodne , LAGUNA” z
basenem 25,0 x 16,6 m, czescia

rekreacyjna, z zapleczem
socjalnym

miasteczko rowerowe przy
GDK

wypozyczalnia kanadyjek
wypozyczalnia sprzgtu
pltywajacego w Weltyniu
przystan zeglarska w Gryfinie
boiska pitkarskie LKS - 6w
sale gimnastyczne i boiska
przyszkolne

place do gry w koszykoéwke

Szpital Powiatowy w Gryfinie
z oddziatami: chirurgicznym,
potozniczo - ginekologiczno-
noworodkowym,
internistycznym, intensywnej
opieki medycznej,

Zaktad Opiekunczo-Leczniczy
w Nowym Czarnowie
Samodzielny Publiczny
Dziecigey Osrodek
Rehabilitacji w Nowym
Czarnowie z oddziatami: A —
okulistycznym, B —
rehabilitacyjnym, opiekunczo-
leczniczym,

Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,,Vita-Med.” w
Gryfinie

Pediatryczno - Internistyczny
Niepubliczny Zaktad Opieki

brak mozliwosci
rehabilitacji oraz
opieki
specjalistycznej dla
0s6b starszych
brak przychodni
specjalistycznych
pogorszenie si¢
dostgpnosci do
lekarza (reforma
zdrowia)

brak
specjalistycznych,
aktywnych form
pomocy spolecznej
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utworzenie
Centrum Spraw
Spotecznych
rozbudowa
istniejacego lub
budowa nowego
kompleksu
szpitalnego z
pelnym
wyposazeniem
wraz z
ladowiskiem dla
helikopterow

poprawa opieki
medycznej
specjalistycznej
restrukturyzacja i
doprowadzenie
ustue medveznvch

reforma stuzby zdrowia i
brak kontraktow z Kasa

Chorych oraz niskie

dochody mieszkancow
brak §rodkéw na opieke

spoleczna

nastroje pesymistyczne

wsrod pacjentow



Zdrowotnej w Gryfinie
Zaktad Ushug Medycznych
,Dolna Odra” w Nowym
Czarnowie

Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Gardnie
Przychodnia Kolejowa
Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,,Stomatologia” w
Gryfinie

Prywatne gabinety
stomatologiczne
Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,,Pielegniarstwo w
Srodowisku Nauczania

i Wychowania” w Gryfinie
Publiczny Zaktad
Pielggnacyjno- Opickunczy i
Opiekunczo-Leczniczy -
opieka nad ludzmi przewlekle
chorymi

Filia Gryfinsko — Chojenska
Wojewodzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego w
Gryfinie

Powiatowa Stacja Sanitarno —
Epidemiologiczna

pie¢ aptek

ztobek — placowka opiekunczo
— wychowawcza

Miejsko — Gminny O$rodek
Pomocy Spolecznej w Gryfinie
Dom Pomocy Spotecznej w
Nowym Czarnowie

Dom Pomocy Spotecznej w
Debcach

Polski Komitet Pomocy
Spotecznej w Gryfinie

24

ustug medycznych
do potrzeb
mieszkancow
poprawa ogolnego
stanu zdrowia
mieszkancow
rozwoj
specjalistycznych,
aktywnych form
pomocy spolecznej
budowa osrodkow
opieki spotecznej —
dom dziecka,
osrodek opieki nad
niepetnosprawnymi



ROZWOJ

GOSPODARCZY

Polskie Stowarzyszenie na
Rzecz Oséb z Uposledzeniem
Umyslowym w Gryfinie —
warsztaty terapii zajeciowej
PCK i TPD w Gryfinie
Poradnia psychologiczno —
terapeutyczna w Gryfinie
Osrodek Interwencji
Kryzysowej w Gryfinie

Klub Abstynenta ,,Feniks” w
Gryfinie

Niepubliczne placowki
opiekunczo — wychowawcze —
srodowiskowe ogniska
wychowawcze

duzy potencjat ludzki w wieku
produkcyjnym wymagajacy
jednak odpowiedniego
przygotowania zawodowego i
motywacji

istniejace na terenie gminy
podmioty gospodarcze
,Dolna Odra” i tereny wokot
elektrowni — strefa dziatalnosci
przemystowej

atrakcyjne gospodarczo
potozenie gminy — bliskos¢
Szczecina, granicy zachodniej
Polski, korzystne
oddziatywanie aglomeracji
Szczecina i Berlina ( rynek
pracy, rynek towardw i ushug,
zaplecze technologiczne)
stosunkowo dobre
wyposazenie w infrastrukturg
techniczna

sprzyjajace warunki do

nierbwnomierne
rozmieszczenie
infrastruktury
technicznej

niski poziom
przygotowania
zawodowego 1 mata
przedsigbiorczo$¢
ludnosci obszaréw
wiejskich

brak fachowcow w
niektorych branzach
sprowadzanie
komponentow do
przetworstwa z
zewnatrz gminy, przy
znacznych
mozliwo$ciach
rodzimej produkcji
brak zaktadow
przetwoérstwa
migsnego i owWocowo
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rozwoj
nowoczesnego
budownictwa
mieszkaniowego
otwarcie przejscia
granicznego dla
pieszych,
rowerzystow i
samochodow
osobowych

W rejonie mostu na
Regalicy powstanie
centrum handlowo
— gastronomiczno —
ushugowego z
mozliwos$cia
utworzenia strefy
wolnoclowe;j
centrum
produkcyjno —
ushugowe w
sasiedztwie

niestabilna polityka
fiskalna panstwa wobec
matych i $rednich firm
migracja mlodych,
wyksztatconych
fachowcow do wigkszych
osrodkow miejskich

brak konsekwencji w
podejmowaniu wspdlnych
przedsiewzieé z
sasiednimi gminami
wzrastajace koszty
utrzymania zaktadow —
nos$niki energii, podatki
powstawanie super- i
hipermarketow
konkurencja duzych
osrodkow miejskich

staba kondycja finansowa
czesei firm

zbyt dtugi okres
przedakcesvinv do UE



rozwoju funkcji
pozarolniczych na terenach
wiejskich

bardzo dobre warunki dla
potencjalnych inwestorow:
wydzielone tereny pod
dziatalno$¢ ustugowa,
produkcyjna, turystyczna
oferta ulg podatkowych dla
inwestoréw ze strony wiadz
gminy

wydzielone tereny pod
zabudowe letniskowa i
mieszkaniowa

duzy potencjat surowca
rolniczego i1 drzewnego dla
rozwoju przetworstwa
istniejaca baza obiektow
gospodarczych do
wykorzystania po PGR — ach
duzy, pobliski rynek zbytu,
zwlaszcza w sezonie letnim

— warzywnego
sezonowos¢ zbytu
zbyt duzo
niekontrolowanego,
,chodnikowego”
handlu i tzw.
promowa strefa
bezctowa

stabo rozwinigty
system zaopatrzenia
wsi 1 rolnictwa oraz
zbytu produktow
rolnych

brak zaktadow
specjalistycznych,
$wiadczacych ushugi
niska estetyka i
standard handlu i
ustug

za male
zainteresowanie
inwestorow z
zewnatrz podjgciem
dziatalnosci
gospodarczej na
terenach wiejskich
ograniczony rynek
zbytu na produkty i
ustugi na terenach
wiejskich
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projektowanego
wezta drogowego
autostrady A3 na
po6inoc od Gardna
rozwoj ustug
rekreacyjno —
turystycznych na
terenach wiejskich
przemystowy
rozwdj terenéw
wzdtuz drogi do
Elektrowni ,,Dolna
Odra” i przy ulicy
Fabrycznej w
Gryfinie —
wykorzystanie
istniejacej
infrastruktury
lokalizacja na
obrzezach miasta
nowych instytucji i
zaktadow
neutralnych dla
srodowiska
powiazanie
miejscowej
produkc;ji z
rozwojem
przetworstwa
(rozwdj przemystu
rolno —
SpozZywczego,
OWOCOWO —
warzywnego i
hodowli i
przetworstwa ryb )
zagospodarowanie
obiektow po

przedakcesyjny do UE
niekontrolowany import
towarow

nieatrakcyjna polityka
panstwa w stosunku do
matych i $rednich firm
brak przemystu i firm
budowlanych powoduje
powstanie nadmiaru sity
roboczej 1 wzrost
bezrobocia szczegodlnie na
wsi

staba kondycja finansowa
wickszosci firm zwigksza
ryzyko ich upadku
ograniczenie inwestycji
ograniczenie wplywow do
budzetu gminy
pogorszenie nastrojow
spotecznych
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PGR — ach na cele
produkcyjne i
magazynowe
pozyskanie
srodkow
pomocowych Unii
Europejskiej i
Banku Swiatowego
do dalszego
zdynamizowania
rozwoju
gospodarczego
gminy

budowa
nowoczesnej, o
bardzo wysokim
standardzie bazy
rekreacyjno —
wypoczynkowe;j
wigksza promocja,
reklama gminy na
zewnatrz

rozwoj eksportu
(przetworstwa
OWOCOWO —
warzywnego)
obnizanie kosztow
produkcji

rozwoj turystyki
rozwdj funkcji
pozarolniczych
rozwoj
ekonomiczny
gminy

wzrost dochodoéw
firm i gminy
aktywizacja
gospodarcza



ZARZADZANIE
I SAMORZAD-

NOSC GMINY

sprawny Zarzad Miasta i
Gminy oraz kompetentna Rada
Miejska

powszechna §wiadomo§¢
potrzeby rozwoju gminy wsrod
mieszkancow

uaktywnienie mieszkancow w
kierunku opracowania i

zbyt mate
kompetencje
Samorzadu Gminy
brak $rodkow na
realizacjg zadan
inwestycyjnych i
spotecznych gminy
mata dostepnosé¢ do
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terenow wiejskich
organizacja
doksztalcania i
przekwalifikowania
zawodowego w
pozadanych
kierunkach w
ramach Gminnego
Centrum
Przedsigbiorczosci
wykorzystanie
walorow
przyrodniczo —
krajobrazowych dla
rozwoju
agroturystyki,
rekodzieta,
produkcji
ekologicznej
zywnosci
prywatyzacja na
dogodnych
warunkach mienia
panstwowego i
komunalnego na
potrzeby matych i
$rednich firm
poprawa poziomu
zycia mieszkancow

zastosowanie -przekazywanie nowych zadan
doskonalszychi  gminom przez administracjg
precyzyjniejszych rzadowa bez odpowiedniego
narzedzi — zabezpieczenia finansowego,
wskaznikéw przy

ocenie potencjatu i _nie wywiazywanie si¢ z zadan
kondycji przypisanych administracji
finansowej gmin, rzadowej, lecz bezposrednio



realizacji plandw rozwojowych
gminy

srodkow
budzetowych na
realizacje¢ zadan
powierzonych gminie
— (o$wiata, kultura,
sport )

zbyt mata aktywno$¢é
w podejmowaniu z
sasiednimi gminami
wspolnych
przedsigwzigé w
zakresie
infrastruktury
turystycznej
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odejscie od
Wymogu co
najmniej 50 %
udziatu §rodkéw
wlasnych w
kosztach
inwestycji,
wykorzystanie
funduszy
pomocowych i
mozliwos$cia
laczenia na
wspolne zadania
inwestycyjne
srodkow
wojewddztwa,
powiatu, gminy,

zwiazanych z gospodarka gminy
(np. zte zarzadzanie drogami
wojewodzkimi i krajowymi), co
zmusza j3 do dofinansowania i
przejmowania nie swoich zakresow
dziatalnoS$ci)

-ustawiczne uszczuplanie funduszy
rzadowych na dofinansowanie
inwestycji z zakresu zadan
wlasnych gmin, przy
rownoczesnym niedostatecznym
postepie partycypacji gmin w
podziale dochodow budzetow
panstwa,

-przyzwolenie wtadz panstwowych
na autonomizacjg i
zbiurokratyzowanie dziatalno$ci
wielu funduszy celowych



1.1.5.Uniwersum Gminy Gryfino

1.1.5.1 Organizacja Urzedu Miasta i Gminy jako jednostki obslugujacej budzet i
jednostek organizacyjnych gminy.

Lp. | Wydzialy/ Biura UMiG ZAKRES OBOWIAZKOW
1. URZAD STANU CYWILNEGO | Do zadan Urzedu Stanu Cywilnego nalezy:
(SYMBOL USC) 1. przyjmowanie zapewnien o wstapieniu w zwigzek matzenski
wraz z dokumentami wynikajgcymi z przepisdéw okreslonych
prawem,

2. przyjmowanie w formie uroczystej oswiadczen woli o wstapieniu
w zwigzek matzenski,

3. wydawanie zaswiadczen stwierdzajacych brak okolicznosci
wylaczajacych zawarcie matzenstwa dla matzenstw
konkordatowych,

4. sporzadzanie aktéw urodzen, matzenstw i zgonow,

5. sporzadzanie w ksiegach stanu cywilnego wzmianek
dodatkowych na podstawie decyzji administracyjnych, orzeczen
sadowych, oswiadczen stron i zawiadomien z innych Urzedow
Stanu Cywilnego,

6. przyjmowanie oSwiadczen o: uznaniu dziecka przez ojca,
nadaniu dziecku nazwiska meza lub matki, wyborze nazwisk przy
zawieraniu matzenstwa, powrocie 0sob rozwiedzionych do
poprzedniego nazwiska, 0 zmianie nadanego juz imienia dziecka,
7. wydawanie zaswiadczen o zdolnosci prawnej do zawarcia
matzenstwa za granica,

8. prowadzenie postepowania dowodowego i wyjasniajacego w
celu wydania decyzji administracyjnych w sprawach:
umiejscawiania aktéw sporzadzonych za granica, odtwarzanie
aktow zaistniatych za granicg, wzmianek i przypiskéw
pochodzacych od panistw obcych, prostowania oczywistych btedéw
pisarskich w aktach stanu cywilnego, skrdcenia ustawowego
okresu wyczekiwania do zawarcia matzenstwa, uniewaznienia
wzmianki marginesowej w akcie stanu cywilnego,

9. archiwizowanie akt stanu cywilnego,

10. sporzadzanie wymaganej sprawozdawczosci z zakresu
dziatania USC,

11. wspdtpraca z Wydziatem Spraw Obywatelskich oraz z biurami
ewidencji i Urzedami Stanu Cywilnego na terenie kraju w zakresie
zmian stanu cywilnego oséb lub zmian w akcie stanu cywilnego,
12. przygotowywanie i obstuga uroczystosci z okazji dtugoletniego
pozycia matzenskiego.

2. BIURO OBSLUGI RADY I | Do Biura Obstugi Rady i Zarzadu nalezg sprawy:
BURMISTRZA (SYMBOL BOR) 1. obstuga Rady i radnych, w tym:

1.1. powiadamianie o zwotywanych posiedzeniach,
przygotowywanie, kompletowanie oraz powielanie materiatéw
sesyjnych,

1.2. opracowywanie projektéw planéw pracy Rady,

1.3. protokotowanie przebiegu obrad Rady oraz obstuga radnych
na sesji,

1.4. ewidencjonowanie interpelacji i wnioskdéw radnych oraz
ewidencjonowanie odpowiedzi na interpelacje i wnioski radnych,
1.5. prowadzenie ewidencji zbioru uchwat Rady,

1.6. przekazywanie uchwat Rady zainteresowanym komaérkom
organizacyjnym Urzedu, jednostkom organizacyjnym gminy,
Wojewodzie oraz przekazywanie uchwat do publikacji,

1.7. prowadzenie catosci dokumentacji zawiazanej z dziatalnosciq
Rady,

1.8. przygotowanie organizacyjne i techniczne Sesji,

1.9. przekazywanie radnym niezbednych materiatéw, zwigzanych z
dziatalnoscig Rady,

1.10. udzielanie radnym pomocy w wykonywaniu ich funkgji,

30




1.11. przekazywanie informacji o spotkaniach,

1.12. prowadzenie dokumentacji zwiazanej z wykonywaniem
mandatu radnego,

1.13. prowadzenie spraw finansowo - rozliczeniowych, zwigzanych
ze szkoleniami, dietami, delegacjami,

1.14. odbieranie o$wiadczen majatkowych radnych gminy i
przekazywanie ich do Kancelarii Tajnej,

1.15. przygotowywanie terminarza dyzuréw radnych,
zawiadamianie radnych o terminach i miejscu petnionego dyzuru
oraz ogtaszanie terminarza dyzuréw w prasie i na tablicy ogtoszen
Urzedu,

1.16. podawanie do publicznej wiadomosci przez wywieszenie na
tablicy ogtoszen Rady Miejskiej termindw sesji wraz z porzadkiem
obrad,

1.17. udostepnianie do wgladu obywateli protokotéw i innych
dokumentdéw z posiedzen Rady.

2, obstuga komisji Rady, w tym:

2.1. powiadamianie o zwotywanych posiedzeniach,

2.2, przygotowywanie kompletéw materiatéw na posiedzenie
komis;ji,

2.3. protokotowanie przebiegu posiedzen komisji,

2.4, prowadzenie rejestru wnioskow,

2.5. przekazywanie zainteresowanym wnioskow komisji,

2.6. przygotowywanie wykazu stanowisk komisji,

2.7. utrzymywanie statego kontaktu z przewodniczacymi komisji, w
celu terminowej realizacji przyjetego planu pracy komis;i,

2.8. podawanie do publicznej wiadomosci przez wywieszenie na
tablicy ogtoszen Rady Miejskiej termindw i porzadku obrad
posiedzen komisji Rady,

2.9. udostepnianie do wgladu obywateli protokotéw i innych
dokumentdw z posiedzen komisji Rady.

3. obstuga klubéw radnych, w tym:

3.1. zapewnienie warunkow lokalowych i technicznych dla pracy
klubu,

3.2. powiadamianie o zwotywanych przez przewodniczacych
klubdw posiedzeniach,

KONTROLA WEWNETRZNA (BKW)

Do zadan kontroli wewnetrznej nalezg sprawy:

1. przeprowadzania kontroli:

1.1. wewnetrznych w Urzedzie - zlecanych przez Burmistrza,

1.2, jednostek organizacyjnych gminy i spétek prawa handlowego,
w ktorych gmina ma wiecej niz 50% udziatéw - zlecanych przez
Zarzad,

1.3. jednostek organizacyjnych wykonujacych zadania publiczne na
podstawie umowy zlecenia zadania publicznego i sposobu
wykorzystania udzielanych dotacji - zlecanych przez Zarzad.

2. opracowywanie planéw kontroli poprzez:

2.1. wnikliwg analize zamierzen kontrolnych co do poszczegdlnych
komdrek organizacyjnych Urzedu na etapie planowania kontroli,
2.2. koordynowanie podmiotowego i przedmiotowego zakresu
planowanych kontroli oraz termindw ich przeprowadzania,

2.3. opracowywanie projektu planu kontroli Urzedu w okre$lonym
okresie czasu (kwartat, potrocze, rok),

3. sporzadzania okresowej analizy z przeprowadzanych kontroli w
Urzedzie zawierajacej m.in.:

3.1. ocene merytoryczng ustalen zawartych w protokotach i
sprawozdaniach z kontroli,

3.2. ocene dokumentacji pokontrolnej w zakresie przestrzegania
trybu i zasad przeprowadzania kontroli,

3.3. ocene realizacji wynikow kontroli, a zwtaszcza stawianych
whnioskéw pokontrolnych,

3.4. przedkiadania Burmistrzowi i Zarzadowi zamierzen kontrolnych
w przysztych okresach,

4. prowadzenia biezacej analizy wynikéw kontroli dokonywanych
przez zewnetrzne organy kontrolne, w tym kontroli stopnia
wykonania wnioskéw pokontrolnych oraz terminowosci udzielania
informacji o ich realizacji,

31




5. organizowania i prowadzenia szkolen pracownikéw Urzedu w
zakresie wykorzystania wynikow kontroli.

PION OCHRONY INFORMACII
NIEJAWNYCH (SYMBOL BOI)

Do zadan Petnomocnika Burmistrza do Spraw Ochrony informacji
Niejawnych nalezg sprawy:

1. zapewnienia fizycznej ochrony Urzedu,

2. kontroli przestrzegania przepiséw o ochronie informacji
niejawnych,

3. wyjasniania okolicznosci naruszania przepisow o ochronie
informacji niejawnych i ewentualne informowanie Burmistrza oraz
stuzb ochrony panstwa o takich wydarzeniach,

4. przygotowywania decyzji w sprawie okreslenia wykazu stanowisk
w Urzedzie, z ktdrymi moze taczy¢ sie dostep do informacji
niejawnych,

5. opracowywania planu ochrony urzedu i nadzorowania jego
realizacji,

6. opracowywania szczegdlnych wymagan w zakresie ochrony
informacji niejawnych oznaczonych klauzulg "zastrzezone" i
"poufne", w komdrkach organizacyjnych Urzedu i przedktadanie ich
do zatwierdzenia przez Burmistrza,

7. prowadzenia zwyktych postepowan sprawdzajacych na pisemne
polecenie Burmistrza,

8. wspotpracy w zakresie odpowiadajacym realizacji zadan
petnomocnika z wkasciwymi jednostkami i komorkami
organizacyjnymi stuzb ochrony panstwa oraz biezace informowanie
Burmistrza o przebiegu tej wspdtpracy,

9. szkolenia pracownikdw w zakresie ochrony informacji
niejawnych,

10. przygotowywania wnioskdw w sprawie wyznaczenia osoby
odpowiedzialnej za funkcjonowanie systemu lub sieci
teleinformatycznych oraz za przestrzeganie zasad i wymagan
bezpieczenstwa systemdw i sieci teleinformatycznych, zwanego
administratorem bezpieczenstwa informacji w systemie
informatycznym oraz petnomocnika ds. ochrony danych osobowych
odpowiedzialnego za bezpieczenstwo danych osobowych,

11. przygotowywania wnioskdw w sprawie mozliwosci nadawania
(obnizania, znoszenia) klauzuli tajnosci - w ramach upowaznien do
podpisywania dokumentdw i prawa dostepu do informacji
niejawnych,

12. przygotowywania decyzji o wyrazeniu zgody na udostepnienie
informacji niejawnych, stanowiacych tajemnice stuzbowa,

13. planowania, organizowania i kontrolowania realizacji zadan
samorzadu gminnego, w zakresie obronnosci, bezpieczenstwa
publicznego i zarzadzania kryzysowego,

14. urzadzenia kancelarii tajnej i stref bezpieczenstwa,

15. przygotowywania wniosku do Burmistrza w sprawie
wyznaczenia Kierownika Kancelarii Tajnej,

Petnomocnikowi do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych
podlega Kancelaria Tajna, do zadan ktdrej nalezy:

1. przyjmowanie, rejestrowanie, przechowywanie i wysytanie
dokumentéw zawierajacych informacje niejawne,

2. prowadzenie wymaganych rejestréw dokumentow,

3. bezposredni nadzdr nad obiegiem informacji niejawnych,

4. udostepnianie lub wydawanie dokumentdw zawierajacych
informacje niejawne,

5. egzekwowanie zwrotu dokumentéw zawierajacych informacje
niejawne,

6. kontrolowanie przestrzegania wasciwego sposobu oznaczania i
rejestrowania dokumentéw zawierajacych informacje niejawne,

7. prowadzenie biezacej kontroli postepowania z dokumentami
zawierajacymi informacje niejawne, ktdre zostaty udostepnione
pracownikom,

8. przekazywanie, po uptywie wymaganego okresu, akt spraw
zakonczonych do archiwum zaktadowego,

9. przygotowywanie decyzji w sprawie wyrazenia zgody na
przechowywanie dokumentéw zawierajacych informacje niejawne,
poza Kancelarig Tajna.
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WYDZIAL PLANOWANIA
PRZESTRZENNEGO, AKTYWIZAC]I
GOSPODARCZEJ I INWESTYCJI
(SYMBOL BMP)

Do zadan Referatu Planowania Przestrzennego i
Aktywizacji Gospodarczej nalezy:

1. inicjowanie przedsiewzie¢ gospodarczych i prowadzenie
dziatalnosci informacyjnej o potrzebach i mozliwosciach Gminy w
tym zakresie,

2. opracowywanie programow rozwoju gospodarczego Gminy, w
tym opracowywanie strategii rozwoju gminy i studium
zagospodarowania przestrzennego,

3. inicjowanie i nadzorowanie przedsiewzie z zakresu rozbudowy
infrastruktury komunalnej zgodnie z zapotrzebowaniem
spotecznosci gminy,

4. przygotowywanie terendw budowlanych i wspdtdziatanie z
innymi podmiotami realizujacymi inwestycje na terenie gminy,

5. prowadzenie i koordynacja spraw zwigzanych z
opracowywaniem i realizacjq planéw zagospodarowania
przestrzennego gminy,

6. wspotdziatanie ze Starostwem Powiatowym w sprawach
nadzoru urbanistycznego, architektonicznego i budowlanego,

7. wydawanie decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania
terenu, zaswiadczen, wyrysow i wypiséw z plandw
zagospodarowania przestrzennego,

8. nadzér nad zgodnoscig realizacji wszelkich dziatan
gospodarczych z obowigzujacym planem zagospodarowania,

9. pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych:
pomocowych, dotacji na realizacje plandéw zagospodarowania
przestrzennego,

10. wspdtpraca z organizacjami samorzadu gospodarczego,

11. promowanie przedsiebiorczosci na terenie gminy, powiatu i
wojewodztwa,

12.prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, oSwiatowej i
szkoleniowej w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci.

Do zadan Referatu Inwestycji nalezy:

1. opracowywanie rocznych, kadencyjnych i wieloletnich planéw w
zakresie zadan inwestycyjnych gminy,

2. opracowywanie planéw remontéw w jednostkach
organizacyjnych gminy,

3. prowadzenie i rozliczanie inwestycji gminnych,

4. prowadzenie i rozliczanie remontéw w jednostkach
organizacyjnych gminy,

5. sporzadzanie kwartalnej i rocznej sprawozdawczosci z zakresu
prowadzonych inwestycji i remontow,

6. pozyskiwanie zewnetrznych $rodkdw finansowych: pomocowych
i dotacji na realizacje inwestycji,

7. wykonywanie zadan wynikajgcych z ustaw o drogach i ruchu
drogowym,

8. wspdidziatanie z zarzadcami drég publicznych w zakresie
utrzymania drég,

9. realizacja zadan wiasnych gminy wynikajacych z ustawy Prawo
energetyczne.

WYDZIAL GOSPODARKI
KOMUNALNEJ, MIESZKANIOWE] I
OCHRONY SRODOWISKA (SYMBOL
BMK)

Do zadan Wydziatu Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowej
i Ochrony Srodowiska nalezy:

1. prowadzenie spraw zwigzanych z administrowaniem gminnym
zasobem mieszkaniowym,

2. zaspakajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkéw wspdinoty
samorzadowej wg zasad i trybu okreslonych uchwatami Rady
Miejskiej,

3. realizacja zadan wynikajacych z ustawy o wtasnosci lokali
(reprezentowanie Gminy we wspdlnotach mieszkaniowych),

4. sprawowanie nadzoru nad utrzymaniem cmentarzy komunalnych
oraz prowadzenie spraw wynikajacych z ustawy o cmentarzach i
chowaniu zmartych,

5. koordynowanie, prowadzenie i sprawowanie nadzoru nad
dziataniami z zakresu utrzymania czystosci i porzadku na terenie
gminy,

6. prowadzenie spraw zwigzanych z gospodarkg odpadami,

7. opiniowanie projektdw prac geologicznych,

8. prowadzenie dziatan zwigzanych z zagrozeniem powodziowym,
w zakresie dotyczacym wydziaty,
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9. realizacja zadan gminy zwigzanych z ochrong zieleni i
$rodowiska,

10. prowadzenie spraw wynikajacych z Prawa Wodnego, a
dotyczacych zadan gminy,

11. realizacja spraw wynikajacych z ustawy o ochronie zwierzat, a
dotyczacych zadan Gminy,

12. wspdtdziatanie z zarzadcami obwoddéw towieckich w sprawach
zwigzanych z zagospodarowaniem obwodow towieckich,

13. opiniowanie inwestycji szczegdlnie szkodliwych dla $rodowiska,
14. koordynowanie funkcjonowania urzadzen infrastruktury
technicznej i nadzorowanie ich eksploatacji (wodociagi, kanalizacja,
oczyszczalnie sciekdw),

15. koordynowanie dziatan z zakresu funkcjonowania zbiorowej
komunikacji autobusowej (lokalnej, dalekobieznej) i kolejowej,

16. koordynacja dziatalnoscig spdtek komunalnych w zakresie
zadan wydziatu,

17. zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych oséb zapraszanych
przez wtadze gminy do osiedlenia sie na jej terenie w ramach
repatriacji.

STRAZ MIEJSKA (SYMBOL BMS)

Do zadan Strazy Miejskiej nalezy w szczegoélnosci:
1. ochrona bezpieczenstwa i porzadku w miejscach publicznych,
czuwanie nad porzadkiem i kontrola ruchu drogowego - w zakresie
okreslonym przepisami o ruchu drogowym,
2. kontrolowanie prawidtowosci oznakowania ulic (w tym znakdow
drogowych), o$wietlenia ulic i posesji, prawidtowego
zabezpieczenia i funkcjonowania punktéw oswietleniowych oraz
kontrolowanie miejsc przeznaczonych do plakatowania i ogtoszen,
3.wspotdziatanie z wkasciwymi podmiotami w zakresie ratowania
zycia i zdrowia obywateli, pomocy w usuwaniu awarii technicznych i
skutkéw klesk zywiotowych oraz innych miejscowych zagrozen,
4, zabezpieczenie miejsca przestepstwa, katastrofy lub innego
podobnego zdarzenia albo miejsc zagrozonych takim zdarzeniem
przed dostepem osdéb postronnych lub zniszczeniem $ladéw,
dowoddéw, do momentu przybycia wtasciwych stuzb, a takze
ustalenie, w miare mozliwosci, $wiadkdw zdarzenia,
5.wspotdziatanie z organizatorami i innymi stuzbami w ochronie
porzadku podczas zgromadzen i imprez publicznych,
6. egzekwowanie obowigzkdéw wiascicieli nieruchomosci
wynikajacych z przepiséw ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
oraz uchwaty Rady Miejskiej w sprawie szczegdtowych zasad
utrzymania czystosci i porzadku na terenie miasta i gminy,
7. niezwtoczne zawiadamianie organdw ochrony Srodowiska w
kazdym przypadku stwierdzenia: niszczenia, zanieczyszczania
elementdw przyrody i zanieczyszczen zbiornikow wodnych i ciekdw,
8. doprowadzanie oséb nietrzezwych do izby wytrzezwien lub
miejsca zamieszkania, jezeli osoby te swoim zachowaniem dajq
powod do zgorszenia w miejscu publicznym, znajdujq sie w
okolicznosciach zagrazajacych ich zyciu lub zdrowiu albo zagrazajq
zyciu i zdrowiu innych,
9. konwojowanie dokumentéw, przedmiotdw wartosciowych lub
wartosci pienieznych,
10. ochrona imprez, dla ktérych organizatorem jest Zarzad Miasta i
Gminy.

WYDZIAL DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ, ROLNICTWA I
GOSPODARKI
NIERUCHOMOSCIAMI (SYMBOL
BWG)

Do zadan Wydziatu Dzialalnosci Gospodarczej, Rolnictwa i
Gospodarki Nieruchomosciami nalezy:

1. nadzdr nad wydawanymi Swiadectwami miejsca pochodzenia
zwierzat oraz prowadzenie spraw zwigzanych ze znakowaniem
zwierzat gospodarskich,

2. organizacja i prowadzenie spisow rolnych,

3. nadzor nad uprawami maku i konopi wtdknistych,

4, prowadzenie spraw zwigzanych z nadawaniem numeracji
porzadkowej na nieruchomosciach,

5. prowadzenie spraw zwigzanych z przeksztatceniem prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci, przystugujacego
osobom fizycznym,
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6. gospodarowanie gminnym zasobem nieruchomosci z wyjatkiem
wyposazenia w urzadzenia infrastruktury technicznej,

7. nabywanie mienia na mocy ustaw szczegdinych,

8. prowadzenie spraw zwigzanych z wydawaniem zezwolen na
handel alkoholem w handlowych placéwkach detalicznych i
placéwkach gastronomicznych,

9. prowadzenie spraw zwigzanych z ewidencjq dziatalnosci
gospodarczej 0sob fizycznych,

10. kontrolowanie przestrzegania prawa przez przedsiebiorcow w
zakresie obowigzkéw natozonych przez ustawy,

11. ewidencja i kontrola obiektéw hotelarskich w zakresie
ustalonym przez ustawy.

WYDZIAL EDUKACII I SPRAW
SPOLECZNYCH (SYMBOL BWS)

Do zadan Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych nalezy:
1. organizacja i koordynacja dziatalnosci przedszkoli, szkot
podstawowych, gimnazjum oraz gminnych placéwek o$wiatowo-
wychowawczych,

2. wspotpraca z Zachodniopomorskim Kuratorium O$wiaty,

3. wspotpraca z Zaktadem Obstugi Oswiaty,

4, organizacja edukacyjnej opieki wychowawczej, w tym kolonii,
obozéw i innych form wypoczynku dzieci i mtodziezy szkolnej,
5. koordynacja dziatalnosci bibliotek, doméw kultury, klubow,
Swietlic wiejskich, srodowiskowych i socjoterapeutycznych,

6. prowadzenie dziatalnosci na rzecz ochrony dobr kultury,

7. przygotowywanie zezwolen na organizacje imprez masowych,
8. wspditpraca z organizacjami i zwigzkami sportowymi,

9. programowanie rozwoju kultury fizycznej i sportu,

10. prowadzenie spraw zwigzanych z finansowaniem zadan
wihasnych gminy z zakresu kultury fizycznej,

11. wspomaganie rozwoju turystyki i wypoczynku na terenie
gminy,

12. koordynowanie dziatalno$ci zwigzanej z zagospodarowaniem
turystyczno-wypoczynkowym oraz gospodarka terenami, obiektami
oraz urzadzeniami sportowymi i rekreacyjnymi,

13. wspdtdziatanie w ograniczaniu skutkow patologii spotecznej,
14. prowadzenie profilaktycznej dziatalnosci informacyijnej i
edukacyjnej,

15. koordynacja dziatalnosci Gminnej Komisji Rozwigzywania
Problemdw Alkoholowych,

16. wspomaganie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen i osob
fizycznych stuzacej rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych ze
zjawiskami patologii spotecznej,

17. wspdtpraca z jednostkami pomocy spotecznej, oSrodkami i
zaktadami opiekuriczymi, domami pomocy spotecznej oraz
instytucjami stuzby zdrowia i pomocy niepetnosprawnym,

18. wspdtpraca ze stowarzyszeniami i organizacjami
pozarzadowymi.

10.

WYDZIAL SPRAW
OBYWATELSKICH (SYMBOL SEC)

Do zadan Wydziatu Spraw Obywatelskich nalezy:

1. ewidencja ludnosci i wydawanie dowoddw osobistych,

2. prowadzenie spraw wojskowych,

3. prowadzenie zagadnien zwigzanych z planowaniem i realizacjg
spraw obronnych,

4. planowanie i realizacja zadan obrony cywilnej,

5. gospodarowanie sprzetem i urzadzeniami obrony cywilnej,
6. nadzorowanie zbidrek publicznych,

7. wspotdziatanie z Policja i Pafistwowgq Strazg Pozarna,

8. wspotdziatanie z Wojskowym Komendantem Uzupetnien w
sprawach gospodarki zasobami osobowymi,

9. realizowanie zadan zwigzanych z ochrong przeciwpozarowa,
koordynacja dziatari Ochotniczych Strazy Pozarnych,

10. organizowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z
przeprowadzaniem spisdw powszechnych,

11. sporzadzanie spisdw wyborcéw w gminie oraz
przygotowywanie projektdow uchwat w sprawie utworzenia
obwoddw gtosowania, ustalenia granic i numeréw oraz siedzib
obwodowych komisji wyborczych,
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12, zatatwianie spraw zwigzanych z zameldowaniem i nabywanie
obywatelstwa przez osoby zapraszane przez wiadze gminy do
osiedlenia sie w ramach repatriacji.

11.

WYDZIAL ORGANIZACYINY
(SYMBOL SEO)

Do zadan Wydziatu Organizacyjnego nalezy:

1. obstuga kancelaryjna i organizacyjno-techniczna Burmistrza oraz
jego Zastepcow,
2. przyjmowanie korespondencji i innych przesytek,
3. zamawianie, przygotowanie i rozdziat Dziennikdéw Ustaw,
Monitorow Polskich i innych dziennikéw urzedowych oraz prasy,
4. obstuga urzadzen telekomunikacyjnych,
5. przygotowanie do wysytki oraz ekspedycja korespondenciji,
6. prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem i organizacjg
Urzedu,
7. opracowywanie projektéw regulamindw zwigzanych z
funkcjonowaniem Urzedu,
8. prowadzenie rejestru uchwat Rady Miejskiej oraz rejestru
Zarzadzen Burmistrza,
9. prowadzenie rejestru skarg i wnioskow,

10. prowadzenie spraw osobowych pracownikéw Urzedu,

11. prowadzenie ewidencji czasu pracy pracownikow Urzedu,
12. prowadzenie spraw zwigzanych ze szkoleniem pracownikéw,
13. prowadzenie ewidencji podrdzy stuzbowych,

14. prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw Urzedu,

15. prowadzenie spraw z zakresu ubezpieczen spotecznych, w tym
emerytalnych i rentowych pracownikéw, zgtaszanie rejestracji i
wyrejestrowania pracownikéw, w zwiazku z ubezpieczeniami
spotecznymi,

16. prowadzenie spraw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng
pracy oraz ochrong, przeciwpozarowa,

17. planowanie i realizowanie zakupdw, zapewniajacych nalezyte
funkcjonowanie Urzedu,

18. prowadzenie ewidencji $rodkéw trwatych i pozostatych srodkéw
trwatych w uzytkowaniu oraz nadzor nad ich przemieszczaniem,
19. zarzadzanie transportem wiasnym Urzedu oraz prowadzenie
wszelkiej dokumentacji z tym zwigzanej,

20. koordynowanie spraw informatyki Urzedu oraz zapewnienie
bezpieczenstwa informacji w systemie informatycznym,

21. dbatos¢ o bezawaryjne funkcjonowanie wyposazenia
komputerowego i telekomunikacyjnego w Urzedzie oraz jego
konserwacja,

22. wdrazanie oprogramowania sprzetu komputerowego oraz
organizowanie jego napraw w serwisach gwarancyjnych i
pogwarancyjnych,

23, organizacja oraz prowadzenie archiwum zaktadowego i
biblioteki podrecznej,

24, prowadzenie spraw organizacyjnych zwigzanych z wyborami
lokalnymi i ogdlnokrajowymi,

25. organizowanie wspdlnie z wiasciwym Zastepca Burmistrza
wspotpracy z jednostkami pomocniczymi gminy,

26. dokonywanie i zlecanie drobnych napraw i konserwacji w
budynku Urzedu,

27. utrzymanie czystosci w Urzedzie,

28. potwierdzanie wtasnorecznosci podpiséw,

29. potwierdzanie zgodnosci kopii dokumentdw z oryginatem.

12.

BIURO PROMOCJT, INFORMACII I
WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWE] (SYMBOL
SEP)

Do zadan Biura Promocji, Informacji i Wspotpracy
Miedzynarodowej nalezy:

1. koordynacja dziatan promocyjnych w zakresie kultury, sportu,
rekreacji i wypoczynku,

2. organizacja (wspdtorganizacja) imprez kulturalnych i innych
przedsiewzie¢ promocyjnych,

3. pozyskiwanie sponsorow dla imprez promujacych gmine, ktdrych
organizatorem jest Zarzad Miasta i Gminy,

4. pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowania dla wydatkéw
zwigzanych z promocjg gminy,

5. opracowywanie graficzne i merytoryczne oraz rozpowszechnianie
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materiatéw informacyjnych i promocyjnych o gminie,

6. druk wydawnictw celowych i zakup (w celach archiwalnych i
informacyjnych) publikacji wydawanych przez inne podmioty,

7. utrzymywanie zasobu materiatow o charakterze
upominkowoinformacyjnym,

8. opracowywanie ogtoszen dotyczacych ofert gminy, w tym ofert
inwestycyjnych w mediach, na réznych nosnikach elektronicznych,
w katalogach, informatorach, wydawnictwach,

9. przygotowywanie lub zlecanie przygotowania prezentacji gminy
na targach i wystawach,

10. dziatania promocyjne w oparciu o techniki komputerowe,
przygotowywanie prezentacji multimedialnej oraz opracowywanie i
biezaca aktualizacja stron internetowych,

11. udzielanie informacji o gminie w serwisach innych podmiotdéw,
12. stwarzanie dobrego klimatu wokét plandw i realizacji zadan
gminy - dziatalno$¢ public relations,

13. inicjowanie i koordynacja wspdtpracy pomiedzy réznymi
podmiotami dziatajacymi na terenie gminy,

14. przekazywanie informacji i promowanie przedsiebiorczosci na
terenie gminy, powiatu, wojewddztwa i kraju,

15. koordynacja wspotpracy krajowej i miedzynarodowej oraz
rozwijanie kontaktéw z organizacjami, instytucjami i osobami z
miast partnerskich,

16. organizacja i obstuga Miedzynarodowego Punktu Informacji
Turystycznej,

17. organizacja pobytu zaproszonych do gminy delegacji miast
partnerskich,

18. organizowanie wyjazdow przedstawicieli gminy do miast
partnerskich,

19. ttumaczenie i zlecanie ttumaczen pism i opracowan
wptywajacych i wychodzacych z Urzedu.

13.

WYDZIAL PODATKOW I OPLAT
LOKALNYCH (SYMBOL SKP)

Do zadan Wydziatu Podatkow i Optat Lokalnych nalezy:
1. przygotowywanie, we wspdtpracy z Wydziatem Finansowo-
Ksiegowym, wytycznych do opracowania budzetu gminy, w tym:
podstawowych parametréw do dochodéw budzetowych i
opracowania projektu budzetu,
2. przygotowywanie materiatéw do projektéw uchwat Rady
Miejskiej dotyczacych wysokosci stawek podatkow i opfat lokalnych,
3. przygotowywanie okresowych informacji o osigganych
dochodach, na podstawie okresowej i rocznej sprawozdawczosci
budzetowej, we wspdtpracy z Wydziatem Finansowo-Ksiegowym,
4. opracowywanie harmonogramu realizacji dochodéw budzetu
gminy na dany rok budzetowy,
5. sprawdzanie sporzadzanych sprawozdan pod katem ich
zgodnosci z planem oraz analizowanie przebiegu realizacji
dochoddéw w celu podjecia stosownych dziatan,
6. przygotowywanie projektow decyzji, opinii Zarzadu i burmistrza
0 umorzeniach i odroczeniach zobowigzan podatkowych i optat,
7. prowadzenie ewidencji ksiegowej naleznych i pobranych
podatkéw i optat oraz kontrola terminowej realizacji zobowigzan i
likwidacja nadptat,
8. terminowe podejmowanie czynnosci zmierzajacych do
zastosowania $rodkéw egzekucyjnych,
9. prowadzenie rozliczenia rachunkowo-kasowego inkasentow,
10. ustalanie na podstawie ewidencji ksiegowej danych
potrzebnych do wydawania zaswiadczen o wysokosci zalegtosci
podatkowych,
11. wspdtpraca z Urzedami Skarbowymi w zakresie realizacji
dochoddw.

14.

WYDZIAL FINANSOWO-KSIEGOWY
(SYMBOL SKF)

Do zadan Wydziatu Finansowo-Ksiegowego nalezy:
1. przygotowywanie, we wspdtpracy z komorkami organizacyjnymi
Urzedu i jednostkami organizacyjnymi gminy, zadan
priorytetowych, ktére powinny znalez¢ odzwierciedlenie w
wydatkach budzetu,
2. przygotowywanie i przekazywanie kierownikom jednostkom
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organizacyjnych gminy i kierownikom komdrek organizacyjnych
Urzedu wytycznych do opracowania budzetu,

3. koordynacja i wykonywanie, we wspdtpracy z komérkami
organizacyjnymi Urzedu, czynnosci zwigzanych z opracowaniem
materiatéw do projektu budzetu gminy, w tym: przygotowanie
wstepnego projektu budzetu, wiaczanie do projektu budzetu
planowanych dotacji, subwenciji i udziatéw w podatkach oraz
podatkéw i optat lokalnych, przygotowanie projektu uchwaty
budzetowej,

4. opracowywanie, we wspdtpracy z komdrkami organizacyjnymi
Urzedu i jednostkami organizacyjnymi gminy uktadu wykonawczego
budzetu gminy, w granicach kwot dochodéw i wydatkow
okreslonych uchwatg budzetowa,

5. sprawowanie nadzoru nad realizacjg harmonogramu wydatkéw
budzetowych w powigzaniu z harmonogramem dochoddw,

6. prowadzenie ewidencji planowanych dochodéw i wydatkow
budzetowych oraz zachodzacych w nich zmian,

7. sporzadzanie jednostkowych, okresowych i rocznych sprawozdan
budzetowych,

8. sprawdzanie sprawozdan budzetowych pod katem ich zgodnosci
z planem oraz analizowanie na tej podstawie przebiegu realizacji
wydatkéw budzetowych w celu podjecia stosownych dziatan
(dyscyplinujacych badz korygujacych budzety jednostek),

9. przygotowywanie materiatow do projektéw uchwat Rady
Miejskiej oraz uchwat Zarzadu w sprawach zmian budzetu i w
budzecie gminy, w tym materiatéw zwigzanych z
rozdysponowaniem rezerw budzetowych,

10. przygotowywanie projektéw uchwat Rady Miejskiej w sprawie
ustalenia wykazu wydatkdw budzetowych nie wygasajacych z
konicem roku budzetowego,

11. przygotowywanie projektéw decyzji Zarzadu o blokowaniu
planowanych wydatkéw budzetowych,

12. sporzadzanie bilansu rocznego z wykonania budzetu gminy,
13. prowadzenie obstugi kasowej Urzedu.

Lp.

Jednostki organizacyjne Gminy
Gryfino

Zakres obowiazkow

Zaklad Ekonomiczno-
Administracyjny Szkot

Podstawowym przedmiotem dziatania ,Zakfadu” jest obstuga
ekonomiczno-administracyjna placéwek o$wiatowo-wychowawczych
Miasta i Gminy Gryfino oraz obstuga finansowo — ksiegowa
Gryfinskiego Domu Kultury w Gryfinie i Biblioteki Publicznej w
Gryfinie.
Do zadan ,Zaktadu” nalezy w szczegdlnosci:
1. obstuga administracyjno-gospodarcza, zaopatrzenie szkdt i
placowek;
2. obstuga finansowo-ksiegowa placéwek o$wiatowo-
wychowawczych, organizowanie wyptat wynagrodzen oraz
ewidencjonowanie danych o zatrudnieniu i wynagrodzeniach;
3. dokonywanie inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych
stanowigcych mienie placéwek;
4, prowadzenie prac statystycznych (analiz) oraz sporzadzanie
wymaganych sprawozdan w zakresie realizowanych zadan
rzeczowych, zatrudnienia, wynagrodzen itp.;
5. opracowywanie projektéw planéw zadan rzeczowych oraz
planéw dochodéw, wydatkow budzetowych i pozabudzetowych w
zakresie dotyczacym oswiaty, a takze organizowanie prawidtowego
wykonania zatwierdzonych wskaznikéw i limitéw okreslonych w
planach;
6. tworzenie warunkéw do przestrzegania dyscypliny finansowej i
budzetowej w szkotach (placéwkach) objetych obstugg danego
zespotu.

Miodziezowy Dom Kultury

1. Celem i zadaniem placdwki jest przygotowanie wychowankdow
do zycia spotecznego, ksztattowanie osobowosci, ujawnianie i
rozwijanie uzdolnien, zainteresowan i umiejetnosci. W realizacji
tego zadania placowka respektuje zasady nauk pedagogicznych,
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przepisy prawa a takze zobowigzania wynikajace z Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka ONZ, Deklaracji Praw Dziecka ONZ oraz
Konwencji o Prawach Dziecka z 20.11.1989r., oraz zadania
okreslone w Rozp. MEN z 28 wrzes$nia 1993r, a w szczegolnosci:

2. ujawnianie i rozwijanie zainteresowan dzieci i mtodziezy w
roznych dziedzinach kultury i sztuki, rozwijanie uzdolnien i talentow
miodziezy oraz wychowanie jej na $wiadomych odbiorcéw kultury i
sztuki,

3. pogtebianie i rozszerzanie wiedzy zdobytej w szkole, wyrabianie
trwatych nawykdéw korzystania z réznych zrédet informacji oraz
umiejetnos¢ stosowania wiedzy w praktyce,

4. rozwijanie i zaspokajanie zainteresowan z réznych dziedzin
techniki i spraw gospodarczo - spotecznych, wyrabianie
umiejetnosci i sprawnosci technicznych,

5. wyrabianie umiejetnosci i. nawykdéw kulturalnej rozrywki i
zabawy, budzenie potrzeby aktywnego wypoczynku,

6. rozwijania ruchu wycieczkowego, zamitowania do
krajoznawstwa, turystyki i wspotzycia z przyroda,

7. udzielanie pomocy metodycznej innym placdwkom wychowania
pozaszkolnego i szkotom, oraz organizacjom dzieciecym i
miodziezowym w prowadzeniu zaje¢ pozalekcyjnych.

Placowka realizuje cele i zadania poprzez:

1. zapewnienie bezptatnego nauczania w zakresie programéw i
rocznych planéw pracy opracowanych przez placéwke

2. przeprowadzenie rekrutacji uczestnikdw w oparciu o zasade
powszechnej dostepnosci,

3. umozliwienie rozwijania zainteresowan i uzdolnien uczestnika
poprzez indywidualny tok nauczania,

4. zapewnienie opieki nad wychowankiem przebywajacym w
placdwce podczas zajec, ktorg sprawuje prowadzacy je nauczyciel
5. organizowanie srodowiskowych imprez kulturalnych,
turystycznych, przegladéw i konkurséw.

Gryfinski Dom Kultury

Do podstawowych zadan Domu Kultury nalezy m.in.:
1.rozpoznawanie, rozbudzanie zainteresowan i potrzeb
kulturalnych,
2.przygotowanie do odbioru i tworzenia wartosci kulturalnych,
3.ksztattowanie wzoréw aktywnego uczestnictwa w kulturze,
4.organizowanie przedsiewzie¢ propagujacych i prezentujacych
miasto w kraju i zagranica,
5.5cista wspoétpraca z innymi instytucjami kultury i placéwkami
o$wiatowymi.
5.1."wychowanie regionalne".

6. Zadania wymienione w ust. I Dom Kultury realizuje przede
wszystkim przez organizowanie:

1. zespotowego uczestnictwa w kulturze,

2. réznorodnych form edukacji kulturalnej,

3. form indywidualnej aktywnosci kulturalnej,

4. imprez kulturalnych,

5. obchodéw $wiat narodowych oraz uroczystosci gminnych,

6. réznorodnych form aktywizujacych promocje miasta.

Zadania Dom Kultury realizowac¢ bedzie poprzez:

1. organizowanie spektakli, koncertow, wystaw,

2. prowadzenie impresariatu artystycznego,

3. organizowanie imprez rozrywkowych i promocyjnych,

4. Swiadczenie ustug fonograficznych, plastycznych, filmowych
oraz innych ustug z zakresu kultury,

5. wypozyczanie sprzetu nagtasniajacego i oswietleniowego,

6. prowadzenie sprzedazy gietdowej, komisowej i antykwarycznej -
artykutami zwigzanymi z dziatalnoscig kulturalng,

7. realizowanie imprez zleconych / okoliczno$ciowe, obrzedowe,
rodzinne /,

8. wynajmowanie pomieszczen w swej siedzibie,

9. propagowanie i wspieranie rozwoju polskiej i zagranicznej sztuki
filmowej poprzez promocje filmdw o wysokich walorach
artystycznych,

10.prowadzenie wspdtpracy transgranicznej,

39




11.organizowanie warsztatdw artystycznych / plastyczne,
teatralne, taneczne /.
Dom Kultury wspétpracuje z instytucjami kultury, z jednostkami
oswiatowo - wychowawczymi, fundacjami, stowarzyszeniami
regionalnymi i tworczymi, samorzadami gminnymi oraz wszystkimi
osobami prawnymi i fizycznymi mogacymi stuzyé pomoca przy
realizacji zadan Domu Kultury.

Biblioteka Publiczna w Gryfinie

Biblioteka stuzy rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytelniczych
mieszkancdw, upowszechnianiu wiedzy oraz rozwojowi kultury.
Do szczegdtowego zakresu dziatania Biblioteki nalezy:
1.Gromadzenie, opracowanie materiatéw bibliotecznych, ze
szczegdinym uwzglednieniem materiatéw dotyczacych wiasnego
regionu,

2.Udostepnianie zbioréw bibliotecznych na miejscu, wypozyczanie
do domu oraz prowadzenie wypozyczen miedzybibliotecznych,
3.Prowadzenie dziatalnosci informacyjno - bibliograficznej,
4.Popularyzacja ksigzki i czytelnictwa,

5.Wspdtdziatanie z bibliotekami innych sieci, instytucjami
upowszechniania kultury, organizacjami i stowarzyszeniami w
rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb o$wiatowych i kulturalnych
spoteczenstwa.

6.Doskonalenie form i metod pracy bibliotecznej,

7.Prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej oraz wystawienniczej
stuzacej promocji gminy Gryfino.

Biblioteka moze podejmowac inne dziatania wynikajace z potrzeb
$rodowiska lokalnego zgodnie z art.4 ustawy z dnia 27.06.97 r. o
bibliotekach z pdzniejszymi zmianami.

Biblioteka moze prowadzi¢ dziatalnos¢ ponad lokalng na podstawie
odrebnie zawartych uméw.

Osrodek Pomocy Spolecznej w
Gryfinie

Gtownym celem pomocy spotecznej w szczegdlnosci jest:
1.zaspokajanie niezbednych potrzeb zyciowych oséb i rodzin oraz
umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajacych
godnosci cztowieka,
2.zapobieganie powstawaniu trudnych zyciowych sytuacji, ktérych
rodziny nie sa w stanie pokona¢ wykorzystujac wtasne
uprawnienia, zasoby i mozliwosci,
3.doprowadzenie do mozliwie petnego usamodzielnienia sie 0sdb i
rodzin oraz ich integracji ze $rodowiskiem.

Do zadan Osrodka m.in. nalezy w szczegoélnosci:

1. tworzenie warunkow organizacyjnych funkcjonowania pomocy

spotecznej w gminie Gryfino, w tym rozbudowa niezbednej

struktury organizacyjnej,

2. przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawa zasitkéw,

3. projektowanie budzetu w zakresie zadan ustawowych i

statutowych Osrodka,

4. wiasciwa organizacja pracy dla jak najbardziej efektywnej

realizacji zadan oraz racjonalne gospodarowanie $rodkami

finansowymi,

5. wspomaganie osob i rodzin w osigganiu aktywnosci spotecznej i

mozliwie petnej samodzielnosci ekonomicznej.

6. analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na

$wiadczenia pomocy spotecznej,

7. praca socjalna w jej roznych formach, ktéra kieruje

wielostronng, ztozong wymiang miedzy ludzmi a ich Srodowiskami,

skupia sie na rozwigzywaniu problemu i zmianie oraz zapobiega
dysfunkcjom a jej misjq jest uzdalnianie wszystkich ludzi do
rozwoju w petni ich mozliwosci,

8. podejmowanie innych dziatan wynikajacych z rozeznanych

potrzeb,

9. Udzielanie informacji w zakresie przystugujacych uprawnien i

mozliwosci uzyskania pomocy z Osrodka,

10.Zapewnienie szkolenia i doskonalenia kadr O$rodka w Gryfinie.

Osrodek Pomocy Spotecznej moze podejmowac inne dziatania
wynikajace z potrzeb $rodowiska lokalnego zgodnie z ustawa o
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pomocy spotecznej oraz innymi aktami prawnymi regulujacymi
dziatania w zakresie pomocy spotecznej.

Osrodek realizuje réwniez zadania:
1. Zlecone Gminie z zakresu pomocy spotecznej.
2. Wiasne Gminy z zakresu pomocy spotecznej i inne zlecone
Osrodkowi zgodnie z ustaleniami Rady Miejskiej w Gryfinie
3. Inne wynikajace z rzadowych programéw pomocy spotecznej
badz innych ustaw majacych na celu ochrone poziomu Zycia 0sob i
rodzin po zapewnieniu na ten cel odpowiednich srodkow
umozliwiajacych sprawng i skuteczng organizacje pracy Osrodka i
petng realizacje przekazanych zadan

Osrodek realizuje swoje zadania wspétpracujac na zasadach
partnerskich z Kosciotem Katolickim oraz z innymi ko$ciotami ,
zwigzkami wyznaniowymi, instytucjami i stowarzyszeniami oraz
organizacjami pozarzadowymi, ktére w swoich statutowych celach i
zadaniach zajmujg sie pomoca spoteczna, ochrong poziomu zycia
0s6b i rodzin oraz innymi instytucjami, ktére wykonujac swoje
zadania mogaq_przyczynic sie do rozwigzania problemu interesanta
pomocy spotecznej.

OSRODK WYPOCZYNKU I
REKREACJI W GRYFINIE

1. Podstawowym przedmiotem dziatania Osrodka jest dziatalnosc¢
stuzaca upowszechnianiu wypoczynku, rekreacji, turystyki i sportu
oraz administrowanie targowiskiem miejskim.

2. Do zadan Osrodka nalezy w szczegdlnosci:

a. udostepnianie bazy hotelowo-wypoczynkowej;

b. administrowanie targowiskiem miejskim;

c. prowadzenie dziatalnosci stuzacej upowszechnianiu wypoczynku,
rekreacji, turystyki i sportu.

Miedzyszkolny Osrodek Sportowy
w Gryfinie

Placdwka realizuje zadania okreSlone w ustawie w szczegdlnosci:

1. rozwija réznorodne zainteresowania uczestnikow.

2. pogtebia i rozszerza wiedze wykraczajacg poza szkolne
programy.

3. przygotowuje uczestnikow do organizowania sobie i innym form
pozytywnego spedzenia wolnego czasu.

4. umozliwia podnoszenie sprawnosci fizycznej , rozwijanie i
ksztattowanie nawykdéw czynnego wypoczynku oraz uprawianie
wybranej dyscypliny sportowej a takze zajecia sprzyjajace
rozwojowi fizycznemu wychowankoéw.

5. organizuje zawody dla uczestnikéw placéwki i dla innej
miodziezy szkolnej.

6. wypracowuje najbardziej pozadane formy pracy pozaszkolnej z
wychowankami.

7. wypracowuje wspolnie ze szkotami zasady corocznej rekrutacji
uczestnikow.

8. informuje szkote o okreslonych osiggnieciach uczestnikow w
dziedzinie zaje¢ pozaszkolnych w celu uwzglednienia ich w
okresowej ocenie ucznia.

GIMNAZJUM w GRYFINIE

Gimnazjum realizuje cele i zadania okreslone w Ustawie o systemie
oswiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r. (z pézniejszymi zmianami) i
przepisach wykonawczych wydanych na jej podstawie
uwzgledniajac Program wychowawczy szkoty, ktdry opisuje w
sposob catosciowy wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym i jest realizowany przez wszystkich nauczycieli,
Program profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniéw
oraz potrzeb danego Srodowiska, ktdry opisuje wszystkie tresci i
dziatania o charakterze profilaktycznym, skierowane do uczniéw,
nauczycieli i rodzicdw (zatacznik nr 1), przestrzegajac postanowien
Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, kierujac sie wskazaniami
zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz
Konwencji o prawach dziecka przyijetej przez Zgromadzenie Ogodlne
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ONZ w dniu 20 listopada 1989 r., a w szczegdlnosci:

1.Zapewnia bezptatne nauczanie w zakresie ramowych planéw
nauczania.
2.Podejmuje dziatania majace na celu wyréwnywanie szans
edukacyjnych uczniow.
3.Umozliwia zdobywanie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
uzyskania $wiadectwa ukonczenia Gimnazjum.
4.Przygotowuje ucznidw do wyboru zawodu i dalszego kierunku
ksztatcenia.
5.Zapewnia uczniom mozliwos¢ petnego rozwoju umystowego,
moralno — emocjonalnego i fizycznego w zgodzie z ich potrzebami i
mozliwosciami psychofizycznymi w warunkach poszanowania ich
godnosci osobistej oraz wolnosci $wiatopogladowej i wyznaniowej.
6.Zapewnia uczniom opieke pedagogicznag i psychofizyczna.
7.Zapewnia uczniom petne bezpieczenstwo w szkole oraz w czasie
zaje¢ organizowanych poza jej terenem.
8.Umozliwia indywidualne podejscie pedagogiczne i opiekuncze do
kazdego dziecka, umozliwia uczniom podtrzymywanie poczucia
tozsamosci narodowej, etnicznej i jezykowe;j.
9.Stosuje zasady oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
oraz przeprowadzania sprawdzianéw i egzaminéw zgodnie z
rozporzadzeniem MENIS.
10.0tacza szczegdlng opieka uczniéw niepetnosprawnych poprzez
umozliwianie realizowania zindywidualizowanego procesu
ksztatcenia, form i programdw nauczania oraz zajec
rewalidacyjnych.
11.Zatrudnia nauczycieli posiadajacych kwalifikacje okreslone w
odrebnych przepisach.
12.Zapewnia upowszechnianie wiedzy o bezpieczenstwie oraz
ksztattowanie wtasciwych postaw wobec zagrozen i sytuacji
nadzwyczajnych.
13.Zapewnia upowszechnianie wiedzy ekologicznej oraz
ksztattowanie whasciwych postaw wobec problemdéw ochrony
$rodowiska.
14.Umozliwia ksztattowanie u ucznidw postaw przedsiebiorczosci
sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym.
15.Zapewnia opieke nad uczniami szczegdlnie uzdolnionymi poprzez
umozliwianie realizowania indywidualnych programdéw nauczania
oraz ukonczenia szkoty w skréconym czasie.
16.Zapewnia warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien
ucznidéw przez organizowanie zajec¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych
oraz ksztattowanie aktywnosci spotecznej i umiejetnosci spedzania
czasu wolnego.

Przedszkole Nr 1 im. Krasnala
Hatabaly

1. Przedszkole realizuje cele i zadania okreSlone w ustawie o
systemie o$wiaty oraz przepisach wydanych na jej podstawie, a
w  szczegdlno$ci  podstawie  programowej — wychowania
przedszkolnego, koncentrujac sie na:

a. wspomaganiu i ukierunkowaniu rozwoju dziecka z jego
wrodzonym potencjatem i mozliwo$ciami rozwoju w relacjach ze
$rodowiskiem spoteczno - kulturalnym i przyrodniczym,

b. udzielaniu dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

c. umozliwianiu dzieciom podtrzymaniu dzieciom podtrzymanie
tozsamosci narodowej, etnicznej, jezykowej i religijnej,

d. sprawowaniu opieki nad dzie¢mi odpowiednio do ich potrzeb
oraz mozliwosci przedszkola, organizowaniu opieki nad dzie¢mi
niepetnosprawnymi,

e. wspdtdziataniu z rodzing poprzez wspomaganie rodziny w
wychowaniu dzieci, rozpoznawaniu mozliwosci rozwojowych
dziecka, w miare potrzeby podjecie wczesnej interwencji
specjalistow oraz przygotowaniu dziecka do nauki szkolnej.

2. Wynikajace z powyzszych celéw zadania przedszkole realizuje w

ramach nastepujacych obszaréw edukacyjnych:

Poznawanie i rozumienie $wiata i siebie,

Nabywanie umiejetnosci poprzez dziatanie,

c. Odnajdywanie swojego miejsca w__grupie réwiesniczej,

co
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wspdlnocie,
d. Budowanie systemu wartosci.

10.

Przedszkole Nr 2

1. Przedszkole realizuje cele i zadania okresSlone w ustawie o
systemie o$wiaty oraz przepisach wydanych na jej podstawie, a w
szczegolnosci podstawie programowej wychowania
przedszkolnego, koncentrujac sie na:

a.wspomaganiu i ukierunkowaniu rozwoju dziecka z jego
wrodzonym potencjatem i mozliwosciami rozwoju w relacjach ze
$rodowiskiem spoteczno - kulturalnym i przyrodniczym,

b. udzielaniu dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

c. umozliwianiu dzieciom podtrzymaniu dzieciom podtrzymanie
tozsamosci narodowej, etnicznej, jezykowej i religijnej,

d. sprawowaniu opieki nad dzie¢mi odpowiednio do ich potrzeb
oraz mozliwosci przedszkola, organizowaniu opieki nad dzie¢mi
niepetnosprawnymi,

e. wspdtdziataniu z rodzing poprzez wspomaganie rodziny w
wychowaniu dzieci, rozpoznawaniu mozliwosci rozwojowych
dziecka, w miare potrzeby podjecie wczesnej interwencji
specjalistow oraz przygotowaniu dziecka do nauki szkolnej.

2. Wynikajace z powyzszych celow zadania przedszkole realizuje
w ramach nastepujacych obszaréw edukacyjnych:

a. Poznawanie i rozumienie Swiata i siebie,

b. Nabywanie umiejetnosci poprzez dziatanie,

c. Odnajdywanie swojego miejsca w grupie rowiesniczej,
wspdlnocie,

d. Budowanie systemu wartosci.

11.

Przedszkole Nr 3 im. Kubusia
Puchatka

1. Przedszkole realizuje cele i zadania okreslone w ustawie o
systemie o$wiaty oraz przepisach wydanych na jej podstawie, a w
szczegolnosci podstawie programowej wychowania
przedszkolnego, koncentrujac sie na:

a.wspomaganiu i ukierunkowaniu rozwoju dziecka z jego
wrodzonym potencjatem i mozliwosciami rozwoju w relacjach ze
$rodowiskiem spoteczno - kulturalnym i przyrodniczym,

b. udzielaniu dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

c. umozliwianiu dzieciom podtrzymaniu dzieciom podtrzymanie
tozsamosci narodowej, etnicznej, jezykowej i religijnej,

d. sprawowaniu opieki nad dzie¢mi odpowiednio do ich potrzeb
oraz mozliwosci przedszkola, organizowaniu opieki nad dzie¢mi
niepetnosprawnymi,

e. wspdtdziataniu z rodzing poprzez wspomaganie rodziny w
wychowaniu dzieci, rozpoznawaniu mozliwosci rozwojowych
dziecka, w miare potrzeby podjecie wczesnej interwencji
specjalistow oraz przygotowaniu dziecka do nauki szkolnej.

2. Wynikajace z powyzszych celéw zadania przedszkole
realizuje w ramach nastepujacych obszaréw edukacyjnych:

a. Poznawanie i rozumienie Swiata i siebie,

b. Nabywanie umiejetnosci poprzez dziatanie,

c. Odnajdywanie swojego miejsca w grupie rowiesniczej,
wspdlnocie,

d. Budowanie systemu wartosci.

12.

Przedszkole Nr 4 w Gryfinie

1. Przedszkole realizuje cele i zadania okreslone w ustawie o
systemie o$wiaty oraz przepisach wydanych na jej podstawie, a w
szczegolnosci podstawie programowej wychowania
przedszkolnego, koncentrujac sie na:

a. wspomaganiu i ukierunkowaniu rozwoju dziecka z jego
wrodzonym potencjatem i mozliwo$ciami rozwoju w relacjach ze
$rodowiskiem spoteczno - kulturalnym i przyrodniczym,

b. udzielaniu dzieciom pomocy psychologiczno-pedagogicznej,

c. umozliwianiu dzieciom podtrzymaniu dzieciom podtrzymanie
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tozsamosci narodowej, etnicznej, jezykowej i religijnej,

d. sprawowaniu opieki nad dzie¢mi odpowiednio do ich potrzeb
oraz mozliwosci przedszkola, organizowaniu opieki nad dzie¢mi
niepetnosprawnymi,

e. wspdtdziataniu z rodzing poprzez wspomaganie rodziny w
wychowaniu dzieci, rozpoznawaniu mozliwoéci rozwojowych
dziecka, w miare potrzeby podjecie wczesnej interwendji
specjalistow oraz przygotowaniu dziecka do nauki szkolnej.

2. Wynikajace z powyzszych celéw zadania przedszkole

realizuje w ramach nastepujacych obszaréw edukacyjnych:

Poznawanie i rozumienie $wiata i siebie,

Nabywanie umiejetnosci poprzez dziatanie,

c. Odnajdywanie swojego miejsca w grupie rowiesniczej,
wspolnocie,

d. Budowanie systemu wartosci.

co

13.

Przedszkole nr 5 w Gryfinie

Przedszkole realizuje cele i zadania okre$lone w ustawie o systemie
oSwiaty oraz przepisach wydanych na jej podstawie, a w
szczegdlnosci podstawie programowej wychowania przedszkolnego,
koncentrujac sie na:

1. wspomaganiu i ukierunkowaniu rozwoju dziecka z jego

wrodzonym potencjatem i mozliwo$ciami rozwoju w relacjach ze

$rodowiskiem spoteczno - kulturalnym i przyrodniczym,
udzielaniu dzieciom pomocy psychologiczno - pedagogicznej,
umozliwianiu dzieciom podtrzymywanie poczucia tozsamosci
narodowej, etnicznej, jezykowej i religijnej,

4. sprawowaniu opieki nad dzie¢mi odpowiednio do ich potrzeb
oraz mozliwosci przedszkola, organizowaniu opieki nad dzie¢mi
niepetnosprawnymi,

5. wspoidziataniu z rodzing poprzez wspomaganie rodziny w
wychowaniu dzieci, rozpoznawaniu mozliwosci rozwojowych
dziecka, w miare potrzeby podjecie wczesnej interwencji
specjalistow oraz przygotowaniu dziecka do nauki szkolnej.

Wynikajace z powyzszych celdw zadania przedszkole realizuje w

ramach nastepujacych obszaréw edukacyjnych:

e Poznawanie i rozumienie $wiata i siebie.

e Nabywanie umiejetnosci poprzez dziatanie.

e (Odnajdywanie swojego miejsca w grupie rowiesniczej,
wspdlnocie.

e Budowanie systemu wartosci.

W

14.

Szkota Podstawowa Nr 1
im. Marii Dabrowskiej w Gryfinie

Podstawowym celem i zadaniem Szkoty jest zapewnienie uczniom
petnego rozwoju umystowego, moralnego, emocjonalnego i
fizycznego  zgodnie z ich  potrzebami i  mozliwos$ciami
psychofizycznymi w warunkach poszanowania ich godnosci
osobistej oraz wolnosci $wiatopogladowej i wyznaniowej. W
realizacji tego zadania Szkota respektuje zasady nauk
pedagogicznych, przepisy prawa a takze zobowigzania wynikajace z
Powszechnej Deklaracji Cztowieka ONZ, Deklaracji Praw Dziecka
ONZ oraz Konwencji o Prawach Dziecka z 20.11.1989 roku.

15.

Szkota Podstawowa Nr 2
im. Mamerta Stankiewicza

Podstawowym celem i zadaniem Szkoty jest zapewnienie uczniom
pelnego rozwoju umystowego, moralnego, emocjonalnego i
fizycznego  zgodnie z ich potrzebami i  mozliwosciami
psychofizycznymi  w  warunkach poszanowania ich godnosci
osobistej oraz wolnosci Swiatopogladowej i wyznaniowej. W
realizacji tego zadania Szkota respektuje zasady nauk
pedagogicznych, przepisy prawa a takze zobowigzania wynikajace z
Powszechnej Deklaracji Cztowieka ONZ, Deklaracji Praw Dziecka
ONZ oraz Konwencji o Prawach Dziecka z 20.11.1989 roku.
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16.

Szkota Podstawowa Nr 4
w Gryfinie

Szkofa realizuje cele i zadania wynikajace z przepisow prawa oraz
uwzgledniajace program wychowawczy szkoly, a w szczegdlnosci
zapewnia uczniom:

a. poznawanie wymaganych poje¢ i zdobywanie rzetelnej wiedzy
na poziomie umozliwiajagcym co najmniej kontynuacje nauki na
nastepnym etapie ksztatcenia;

b. traktowanie wiadomosci przedmiotowych, stanowigcych warto$¢
poznawcza samg W sobie, w sposdb integralny, prowadzacy do
lepszego rozumienia $wiata, ludzi i siebie;

C. rozwijanie  sprawnosci umystowych oraz  osobistych
zainteresowan;

d. znalezienie w szkole srodowiska wychowawczego, sprzyjajacego
wszechstronnemu  rozwojowi (w  wymiarze intelektualnym,
psychicznym, spotecznym, zdrowotnym, estetycznym, moralnym,
duchowym);

e.sprawuje opieke nad uczniami z uwzglednieniem zasad
bezpieczenstwa oraz promocje i ochrone zdrowia;

f. udziela uczniom pomocy psychologicznej i pedagogicznej.

17.

Szkota Podstawowa w Zabnicy

Szkota realizuje cele i zadania okre$lone w ustawie o systemie
o$wiaty z dnia 07.09.1991 r. oraz przepisach wydanych na jej
podstawie:

e umozliwia zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
uzyskania $wiadectwa szkoty,

e zapewnia uczniom mozliwosci petnego rozwoju umystowego,
moralno-emocjonalnego i fizycznego w zgodzie z ich potrzebami i
mozliwosciami psychofizycznymi w warunkach poszanowania ich
godnosci osobistej oraz wolnosci $wiatopogladowej i wyznaniowej;
w realizacji tego zadania szkota respektuje zasady nauk
pedagogicznych, przepisy prawa a takze zobowigzania wynikajace z
Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka ONZ oraz Konwencji o
Prawach Dziecka, przyjetej przez Zgromadzenie Ogdine ONZ z dnia
20.11.1989.

18.

Szkota Podstawowa w Radziszewie

Szkota realizuje cele i zadania okreS$lone w ustawie o systemie
o$wiaty z dnia 07.09.1991 r. oraz przepisach wydanych na jej
podstawie:

e umozliwia zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
uzyskania $wiadectwa szkoty,

e zapewnia uczniom mozliwosci petnego rozwoju umystowego,
moralno-emocjonalnego i fizycznego w zgodzie z ich potrzebami i
mozliwosciami psychofizycznymi w warunkach poszanowania ich
godnosci osobistej oraz wolnosci $wiatopogladowej i wyznaniowej;
w realizacji tego zadania szkota respektuje zasady nauk
pedagogicznych, przepisy prawa a takze zobowigzania wynikajace z
Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka ONZ oraz Konwencji o
Prawach Dziecka, przyjetej przez Zgromadzenie Ogdine ONZ z dnia
20.11.1989.

19.

Szkota Podstawowa w Gardnie

Szkota realizuje cele i zadania okre$lone w ustawie o systemie
o$wiaty z dnia 07.09.1991 r. oraz przepisach wydanych na jej
podstawie:

e umozliwia zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
uzyskania $wiadectwa szkoty,

e zapewnia uczniom mozliwosci petnego rozwoju umystowego,
moralno-emocjonalnego i fizycznego w zgodzie z ich potrzebami i
mozliwosciami psychofizycznymi w warunkach poszanowania ich
godnosci osobistej oraz wolnosci $wiatopogladowej i wyznaniowej;
w realizacji tego zadania szkota respektuje zasady nauk
pedagogicznych, przepisy prawa a takze zobowigzania wynikajace z
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ oraz Konwencji o
Prawach Dziecka, przyjetej przez Zgromadzenie Ogéine ONZ z dnia
20.11.1989.

20.

Szkota Podstawowa w Chwarstnicy

Szkota realizuje cele i zadania okre$lone w ustawie o systemie
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o$wiaty z dnia 07.09.1991 r. oraz przepisach wydanych na jej
podstawie:

e umozliwia zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
uzyskania $wiadectwa szkoty,

e zapewnia uczniom mozliwosci petnego rozwoju umystowego,
moralno-emocjonalnego i fizycznego w zgodzie z ich potrzebami i
mozliwosciami psychofizycznymi w warunkach poszanowania ich
godnosci osobistej oraz wolnosci $wiatopogladowej i wyznaniowej;
w realizacji tego zadania szkota respektuje zasady nauk
pedagogicznych, przepisy prawa a takze zobowigzania wynikajace z
Powszechnej Deklaracji Praw Cziowieka ONZ oraz Konwencji o
Prawach Dziecka, przyjetej przez Zgromadzenie Ogdine ONZ z dnia
20.11.1989.

1.1.5.2. Plany dzialania Gminy Gryfino.

1. Opracowanie programu gospodarki wodno —kanalizacyjnej gminy.

2. Opracowanie programu telekomunikacji multimedialne;.

Gospodarka Sciekami:

1. Rozbudowa i modernizacja istniejacej oczyszczalni §ciekow.

2. Budowa kanalizacji $ciekowej w miejscowosciach: Radziszewo, Daleszewo, Nowe
Brynki, Czepino, Zabnica.

3. Budowa i rozbudowa kanalizacji $ciekowej w miejscowosciach: Wettyn, Gardno,
Wysoka Gryfinska.

4. Budowa kanalizacji $ciekowej w miejscowo$ciach: Pniewo Zorawie, Zorawki.

5. Budowa kanalizacji $ciekowej w miejscowosciach: Nowe Czarnowo, Krajnik,
Pastuszka.
6. Budowa systemu kanalizacji wraz z oczyszczalnia Scieckow w miejscowosci Borzym,

7. Budowa systemu kanalizacji wraz z oczyszczalnia $cieckbw w miejscowosci
Chlebowo.
8. Budowa systemu kanalizacji w miejscowosciach: Wirdwek, Wirow, Bartkowo,
Mielenko wraz z oczyszczalnia Sciekdw w miejscowosci Wirowek.
9. Budowa systemu kanalizacji w miejscowosciach: Chwarstnica, Sobieradz wraz z
oczyszczalnia $cieckow w miejscowosci Chwarstnica.
10. Budowa kanalizacji na terenie miasta Gryfina.
Gospodarka odpadami:
1. Rozbudowa i modernizacja sktadowiska odpadéw komunalnych w Gryfinie.
Gospodarka wodna:
1. Budowa wodociagu w Steklinko.
Gazyfikacja:
1. Budowa gazociagu dla miejscowosci Pniewo.
2. Budowa gazociagu dla miejscowosci Nowe Czarnowo.
3. Budowa gazociagu dla miejscowosci Weltyn.
4. Budowa gazociagu dla miejscowosci Gardno.
Drogi i transport:
1. Budowa obwodnicy Gryfina i nowej drogi 31.
Zagospodarowanie nabrzeza Odry i1 zabudowy regulacyjne;.
Budowa $ciezki rowerowej Gryfino — Jezioro Weltyn.
Budowa $ciezki rowerowej szlakiem nieczynnego torowiska Gryfino-Pyrzyce.
Modernizacja przebiegu drogi 120.

N
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Szkolnictwo:

1. Budowa sali gimnastycznej i rozbudowa szkoty podstawowej w Chwarstnicy.
2. Budowa sali gimnastycznej przy SP nr 4 w Gryfinie.
3. Budowa szkoly podstawowej w Gryfinie.
Kultura:
1. Budowa centrum kultury w Gryfinie.
Budownictwo:
1. Zabudowa Starego Miasta.
2. Uzbrojenie terenu — rejon ul. Pomorskiej.
3. Uzbrojenie terenu — rejon ul. Artyleryjskie;.
4. Uzbrojenie terenu — rejon ul. Reymonta.
5. Uzbrojenie terenu — rejon Osiedla Poinoc.
6. Uzbrojenie terenu — rejon Wettyn II.
7. Uzbrojenie terenu — rejon ulicy Armii Krajowe;.

Wspieranie przedsigbiorczos$ci w Gminie.

1.

2.
3.

Tworzenie sprzyjajacych warunkéw prawnych, ekonomicznych, edukacyjnych i
infrastrukturalnych zachgcajacych do aktywizacji i inwestowania na terenie gminy.
Utworzenie Gminnego Centrum Przedsigbiorczos$ci 1 Edukacji Pozaszkolne;.
Utworzenie Gminnego Centrum Promocji i Realizacji Strategii.

Aktualizacja Planu Zagospodarowania Przestrzennego

1.1.5.3.Wydatki zwiazane z funkcjonowaniem Urzedu Miasta i Gminy, jednostek

organizacvjnych i zakladow budzetowych.

OBSLUGA DZIALALNOSCI - Urzad Miasta i Gminy WARTOSC na dzie
w Gryfinie 30 wrzesnia 2003r.
Melioracje wodne 31.000
wydatki biezace 31.000
Izby rolnicze 15.835
wydatki biezace 15.835
Pozostata dziatalno$¢ 9.900
wydatki biezace 9.900
Drogi publiczne/powiatowe 55.000
wydatki biezace 55.000
Drogi publiczne/gminne 1.415.000
wydatki biezace 400.000
wydatki majatkowe 1.015.000
Pozostata dziatalno$¢ 100.000
wydatki majatkowe 100.000
Upowszechnianie turystyki 13.000
wydatki biezace 13.000
Pozostata dziatalno$¢ 12.000
wydatki biezace 12.000
Gospodarka gruntami i nieruchomos$ciami 450.000
wydatki biezace 250.000
wydatki majatkowe 200.000
Towarzystwo budownictwa mieszkaniowego 320.000
wydatki majatkowe 320.000
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Pozostata dziatalnos¢
wynagrodzenia i pochodne

wydatki biezace

wydatki majatkowe

Plany zagospodarowania przestrzennego
wydatki biezace

Cmentarze

wydatki biezace

Urzedy wojewodzkie
wynagrodzenia wraz z pochodnymi
wydatki biezace

Starostwa powiatowe

wydatki biezace

Rady gmin

wydatki biezace

Urzedy gmin

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
wydatki biezace

wydatki majatkowe

Komisje poborowe

wydatki biezace

Pobor podatkow

wydatki biezace

Pozostata dziatalnosé

wydatki biezace

Urzedy naczelnych organow wladzy
wydatki biezace

Referenda ogdolnokrajowe i konstytucyjne
wydatki biezace

Ochotnicze Straze Pozarne
wydatki biezace

Obrona cywilna

wydatki biezace

Straz Miejska

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
wydatki biezace

Obstuga dlugu publicznego
wydatki biezace

Rozne rozliczenia finansowe
wydatki biezace

Szkoly podstawowe

wydatki biezace

wydatki majatkowe

Gimnazja

wydatki biezace

Komisje egzaminacyjne

wydatki biezace

Pozostata dziatalnos¢

wydatki biezace

Programy profilaktyki zdrowotne;j

4.030.559
1.000
3.824.559
205.000
686.243
686.243
110.000
110.000
467.000
441.000
26.000
25.000
25.000
247.000
247.000
5.698.776
3.959.400
1.539.376
200.000
1.000
1.000
65.135
65.135
94.600
94.600
4.640
4.640
66.000
66.000
228.236
228.236
7.000
7.000
351.000
277.00
74.000
200.000
200.000
13.308
13.308
1.041.984
761.984
280.000
453.500
453.500
3.600
3.600
8.400
8.400
16.776
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wydatki biezace 16.776
Przeciwdzialanie alkoholizmowi 320.000
wydatki biezace 320.000
Pozostata dziatalnos¢ 9.900
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 9.500
wydatki biezace 400
Przedszkola 3.036.624
wydatki biezace 3.036.624
Placowki wychowania pozaszkolnego 10.000
wydatki biezace 10.000
Kolonie i obozy, wypoczynek dzieci i mlodziezy szkolnej 6.167
wydatki biezace 6.167
Pomoc materialna dla uczniow 17.500
wydatki biezace 17.500
Szkolne schroniska mlodziezowe 10.000
wydatki biezace 10.000
Pozostata dziatalno$¢ 5.000
wydatki biezace 5.000
Gospodarka $ciekowa i ochrona wod 65.000
wydatki biezace 65.000
Gospodarka odpadami 2.000
wydatki biezace 2.000
Oczyszczanie miast i wsi 380.400
wydatki biezace 380.400
Utrzymanie zieleni w miastach i gminach 230.000
wydatki biezace 230.000
Schroniska dla zwierzat 48.000
wydatki biezace 48.000
Oswietlenia ulic placow i drog 1.242.614
wydatki biezace 790.000
wydatki majatkowe 452.614
Zaklady gospodarki komunalnej 4.000.000
wydatki majatkowe 4.000.000
Usuwanie skutkow klesk zywiolowych 14.000
wydatki biezace 10.000
wydatki majatkowe 4.000
Pozostata dziatalno$¢ 168.000
wydatki biezace 168.000
Domy i osrodki kultury, kluby 859.000
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 32.728
wydatki biezace 826.272
Biblioteki 812.800
wydatki biezace 812.800
Ochrona i konserwacja zabytkow 50.000
wydatki biezace 50.000
Pozostata dziatalno$¢ 673.096
wydatki biezace 398.096
wydatki majatkowe 275.000
Obiekty sportowe 1.254.000
wydatki biezace 1.254.000
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Instytucje kultury fizycznej 20.000
wydatki biezace 20.000
Zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu 503.700
wydatki biezace 503.700
Ogolem 29.979.293
FUNDUSZ CELOWY WYDATKI stan na 30 czerwca 2003r.
Fundusz Ochrony Srodowiska i 7.663.000
Gospodarki Wodnej

wydatki biezace 167.000
wydatki majatkowe 7.496.000

OBSLUGA DZIALALNOSCI - Zaklad
Ekonomiczno - Administracyjny Szkot

WARTOSC na dzien 30 wrze$nia 2003r.

OSWIATA I WYCHOWANIE

Szkoly podstawowe

wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Przedszkola

wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Gimnazja

wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Dowozenie uczniow do szkot

wydatki biezace

Zespoly obslugi ekonomiczno —
administracyjnej szkot

wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli
wydatki biezace

Pozostata dziatalno$¢

wydatki biezace

EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA
Swietlice szkolne

wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Placowki wychowania pozaszkolnego
wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli
wydatki biezace

Pozostata dziatalnos¢

wydatki biezace

16.983.963
10.627.539
2.157.539
8.470.000
590.133
75.633
514.500
4.120.939
709.439
3.411.500
520.000
520.000

977.000
271.500
705.500
80.288
80.288
68.004
68.064
2.334.477
1.101.087
116.587
984.500
1.219.918
301.718
918.200
10.328
10.328
3.144
3.144
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OBSLUGA DZIALALNOSCI - O$rodek
Pomocy Spolecznej

WARTOSC na dzien 30 wrzesnia 2003r.

POZOSTALE DZIALANIA W ZAKRESIE
POLITYKI SPOLECZNEJ

Skladki na ubezpieczenia zdrowotne
oplacane za osoby pobierajace niektore
Swiadczenia

wydatki biezace

Zasilki i pomoc w naturze

wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi

Dodatki mieszkaniowe

wydatki biezace

Zasilki rodzinne

wydatki biezace

Osrodki pomocy spolecznej

wynagrodzenia wraz z pochodnymi

wydatki biezace

wydatki majatkowe

Uslugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi
opiekuncze

wydatki biezace

Pozostata dziatalno$¢

wydatki biezace

wynagrodzenia wraz z pochodnymi

6.663.935

121.000

121.000
3.341.500
3.191.500

150.000
1.298.165
1.298.165

132.000

132.000
1.431.000
1.239.180

162.820

29.000

130.000

130.000
210.270
200.770

9.500

OBSLUGA DZIALALNOSCI - ZAKLADY

WARTOSC na dzien 30 czerwea 2003r.

BUDZETOWE

PRZEDSZKOLA 4.136.978
wydatki biezace 1.251.954
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 2.885.024
OSRODEK WYPOCZYNKU I REKREACJI 1.057.500
wydatki biezace 331.600
wydatki majatkowe 40.000
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 685.900
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1.1.6. Analiza potrzeb audytu — identyfikacja potrzeb.

OBSZAR AUDYTU

OBSZAR RYZYKA

OPIS

Urzad Stanu Cywilnego

Procedury obstugi spraw z
zakresu USC

Legalnos¢, rzetelnos¢ realizacji procedur oraz
wydatkow zwiazanych z obstuga spraw
wynikajacych z Prawa o aktach stanu cywilnego —
jako zadanie administracji rzadowe;j.

Biuro Obstugi Rady i
Burmistrza

Procedury obstugi Rady i
Burmistrza

Legalnos¢, rzetelnos¢ realizacji procedur
wynikajacych z ustawy o samorzadzie gminnym
oraz wydatkow zwiazanych z obstuga radnych, a
takze mieszkancow gminy.

Pion Ochrony
Informacji Niejawnych

System ochrony danych

Poprawnos¢, legalnosé funkcjonowania systemu
zabezpieczania danych osobowych,
przechowywania archiwizacji i udostgpniania
dokumentacji w jednostce.

Wydzial Planowania

Planowanie przestrzenne

Legalnos¢, rzetelnos¢ realizacji procedur oraz

Przestrzennego, wydatkéw zwiazanych z obstuga spraw zwiazanych
Aktywizacji z prowadzeniem gospodarki przestrzennej
Gospodarczej i Aktywizacja gospodarcza Legalno$¢, rzetelnos¢ realizacji procedur oraz
Inwestycji wydatkow zwiazanych z obsluga spraw zwiazanych
z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej poprzez
wspoOlprace, promowanie i ciagly jej rozwo;j.
Zamowienia publiczne Legalno$¢ realizacji procedur postgpowania
przetargowego — wybor, przygotowanie i realizacja
postgpowan przetargowych
Procedury obstugi Celowo$¢, gospodarnosé, legalnosé i rzetelnosce
inwestycji. procesu przygotowywania planéw inwestycyjnych
Plany inwestycyjne. oraz nadzoru nad poprawnoscia realizacji inwestycji
Sprawozdawczos¢. przez odpowiedzialne jednostki organizacyjne.
Wydzial Gospodarki System obstugi wydatkow Legalnos¢, rzetelnos¢ realizacji procedur
Komunalnej, w zakresie gospodarki zwigzanych z obstuga spraw i wydatkow w zakresie

Mieszkaniowej i
Ochrony Srodowiska

komunalne;j.

gospodarki komunalne;..

Procedury zarzadzania i
dysponowania lokalami

Legalnos¢, rzetelnos¢ realizacji procedur
zwiazanych z przydziatem lokali mieszkalnych.

mieszkalnymi.
System obstugi wydatkow Legalnos¢, rzetelnosc realizacji procedur
w zakresie ochrony zwiazanych z obstuga spraw i wydatkéw na ochrong
srodowiska srodowiska.
Straz Miejska Ochrona porzadku Legalno$¢, rzetelnos¢ realizacji procedur oraz
publicznego na terenie wydatkow zwiazanych z obstuga spraw
gminy dotyczacych organizacji zadan i zakresu uprawnien
Strazy Miejskiej.
Wydzial Dzialalno$ci Procedury postgpowania w | Legalnos¢, rzetelno$¢ realizacji procedur oraz
Gospodarczej, zakresie gospodarki wydatkéw zwiazanych z obstuga spraw
Rolnictwa i Gospodarki | nieruchomosciami dotyczacych zarzadzania i administracji
Nieruchomosciami nieruchomog$ciami, ich nabywania i zbywania.

Procedury postgpowania w
zakresie rolnictwa

Legalnos¢, rzetelnos¢ realizacji procedur oraz
wydatkéw zwigzanych z obstuga systemu nadzoru
nad hodowla zwierzat gospodarskich oraz
niektorymi uprawami roslinnymi oraz obstuga
spisOw rolnych.

Prowadzenie ewidencji
dzialalnos$ci gospodarcze;j
0s6b fizycznych.

Legalno$¢, rzetelnos¢ realizacji procedur oraz
wydatkow zwiazanych z obstugg prowadzenia
rejestrow matych i §rednich przedsigbiorcoéw.
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Wydzial Edukacji i Organizacja i koordynacja Celowo$¢, gospodarnosé, legalnosé, rzetelnosc
Spraw Spolecznych systemu o$wiaty w zakresie | procesu przygotowania dzieci i mtodziezy do nauki
szkolnictwa, obowiazku oraz biezacy nadzor nad efektami pracy oraz
przedszkolnego, monitoring.
podstawowego i
gimnazjalnego.
Procedury postgpowaniaw | Celowo$¢, gospodarnosé, legalnosé realizacji
zakresie sportu procedur oraz wydatkow zwiazanych z obstuga
spraw z zakresu wspolpracy z organizacjami i
zwiazkami sportowymi, oraz programowaniem
rozwoju kultury fizycznej.
Procedury postgpowania w | Celowos¢, gospodarnosé, legalno$é realizacji
zakresie turystyki procedur i wydatkow z zakresu wspomagania
turystyki 1 wypoczynku na terenie gminy oraz
koordynowania dziatan zwigzanych z
zagospodarowaniem turystyczno-wypoczynkowym
terendw.
Wydzial Spraw System gromadzenia Legalnos¢, rzetelnosc realizacji zadan z zakresu
Obywatelskich zbioréw ewidencji ludnosci. | ewidencji ludno$ci — zadanie z zakresu

administracji rzadowe;j

Wydzial Organizacyjny

Kadry:

System prowadzenia spraw
pracowniczych oraz oceny
pracownikow.

System szkolen

Legalno$¢, celowos$é i rzetelnos¢ funkcjonowania:

- procedur zaszeregowan, awansow, dodatkéw
stuzbowych, wynikajacych ze stosunku pracy,

- procedur kontroli przestrzegania dyscypliny pracy,
- systemu oceny pracownikow

Efektywnos¢ systemu podnoszenia kwalifikacji
pracownikow w zakresie realizacji i nadzoru planu
szkolen, systemu kontroli i monitoringu efektow
szkolen.

Zamoéwienia publiczne

Legalnos¢ realizacji procedur postgpowania
przetargowego — wybor, przygotowanie i realizacja
postgpowan przetargowych

Zarzadzanie informacja
System gromadzenia i
analiz informacji
zewngtrznej 1 wewngetrznej

Efektywnos$¢ procesu:

- monitoringu proceséw spoteczno-ekonomicznych,
- prowadzenie spraw zwiazanych z okreslaniem
zatozen spoleczno —gospodarczych na potrzeby
planowania dtugo i krétkookresowego.

Systemy informatyczne —
zarzadzanie systemami
informatycznymi,

zarzadzanie projektami
informatycznymi

Poprawnos¢ funkcjonowania systemow
informatycznych dziatajacych w jednostce:

- system obstugi baz danych dot. Ewidencji
gruntéw,

- systemu ksiggowego w zakresie:
bezpieczenstwa informatycznego,
administracji systemem,

planow awaryjnych.

Celowos¢, gospodarnosc i rzetelno$¢ realizacji
inwestycji w zakresie informatyzacji urzedu.

Biuro Promocji,
Informacji i
Wspélpracy
Mie¢dzynarodowej

Promocja Gminy

Legalnos¢, rzetelnos¢, gospodarno$é dokonywania
wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci
promocyjnej Gminy Gryfino ze szczegdlnym
uwzglednieniem organizacji masowych imprez z
okazji $wiat okoliczno$ciowych zwiazanych z
promowaniem gminy.

System informacji i
komunikacji spotecznosci
lokalnej i zewngtrznej

Rzetelno$¢ udzielania i wymiany informacji na
temat promocji i rozwoju gminy.
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System wspotpracy
krajowej 1 zagranicznej

Legalnos¢, rzetelnos¢ dokonywania wydatkow
zwigzanych z koordynowaniem wspotpracy
krajowej 1 migdzynarodowej oraz rozwojem
kontaktow z organizacjami i instytucjami i osobami
z miast partnerskich.

Wydzial Podatkéow i
Oplat Lokalnych

System obstugi podatkow i
optat lokalnych

Legalno$¢, rzetelnos¢ w przygotowaniu
harmonogramu realizacji dochodéow budzetu gminy
oraz windykacja nalezno$ci z tego tytutu.

Wydzial Finansowo-
Ksiggowy

Ksiggowos¢ i
sprawozdawczo$¢

Rzetelno$¢ prowadzenia ksiag rachunkowych oraz
wiarygodno$¢ sprawozdawczos$ci finansowe;.

Inwentaryzacja

Poprawno$¢ — legalnos¢ i rzetelnosé
przeprowadzania procesu okresowej weryfikacji,
majacej na celu ustalenie lub sprawdzenie droga
inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow i
pasywoOw oraz wyjasnienie i rozliczenia
ewentualnych réznic.

Obieg i kontrola
dokumentéw finansowo -
ksiggowych

Poprawno$¢ — kompletnosc, legalnosé efektywnosc
procedur przeptywu i kontroli dokumentacji,
niezbednych do zapewnienia prawidtowos$ci
gospodarki finansowej oraz ewidencji ksiggowe;j,
kalkulacji kosztoéw i sprawozdawczo$ci finansowe;.

Planowanie budzetowe

Poprawnosc¢- celowosc¢, gospodarnosé, legalnosé
procesu planowania i realizacji budzetu.

Zaklad Ekonomiczno-
Administracyjny Szkét

Kompleksowa obstuga
finansowo — ksiggowa,
kadrowa placowek
o$wiatowo —
wychowawczych
(przedszkola, szkoty
podstawowe, gimnazjum,
MDK, MOS)

Obsluga administracyjno —
gospodarcza szkot i

Legalnos¢, rzetelnos¢ gospodarno$é w realizacji
procedur zaopatrzenia szkoét i placowek w sktadniki

placoéwek. niezbedne do prawidlowego ich funkcjonowania
Ksiggowos¢ i Rzetelnos¢ prowadzenia ksiag rachunkowych oraz
sprawozdawczo$¢ wiarygodnos¢ sprawozdawczos$ci finansowe;.
Inwentaryzacja Poprawno$¢ — legalnos¢ i rzetelno$é

przeprowadzania procesu okresowej weryfikacji,
majacej na celu ustalenie lub sprawdzenie droga
inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow i
pasywow oraz wyjasnienie i rozliczenia
ewentualnych roznic.

Obieg i kontrola
dokumentéw finansowo -
ksiggowych

Poprawno$¢ — kompletno$é, legalnos¢ efektywnosc
procedur przeptywu i kontroli dokumentacji,
niezbgdnych do zapewnienia prawidtowos$ci
gospodarki finansowej oraz ewidencji ksiggowe;j,
kalkulacji kosztoéw i sprawozdawczo$ci finansowe;.

Planowanie budzetowe

Poprawnosc¢- celowosc¢, gospodarnosé, legalnosé
procesu planowania i realizacji budzetu.

Kadry:

System prowadzenia spraw
pracowniczych oraz oceny
pracownikow.

System szkolen

Legalnos¢, celowosc i rzetelno$¢ funkcjonowania:

- procedur zaszeregowan, awansow, dodatkow
stuzbowych, wynikajacych ze stosunku pracy,

- procedur kontroli przestrzegania dyscypliny pracy,
- systemu oceny pracownikow

Efektywnos$¢ systemu podnoszenia kwalifikacji
pracownikow w zakresie realizacji i nadzoru planu
szkolen, systemu kontroli i monitoringu efektow
szkolen.

Zarzadzanie informacja
System gromadzenia i
analiz informacji
zewngtrznej i wewnetrznej

Efektywnos$¢ procesu:

- monitoringu proceséw spoteczno-ekonomicznych,
- prowadzenie spraw zwigzanych z okreslaniem
zatozen spoleczno —gospodarczych na potrzeby
planowania dtugo i krétkookresowego.
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Obstuga finansowo —
ksiggowa, instytucji
kultury (Gryfinski Dom
Kultury, Biblioteki
Publicznej w Gryfinie)

Systemy informatyczne —
zarzadzanie systemami
informatycznymi,

zarzadzanie projektami
informatycznymi

Poprawno$c¢ funkcjonowania systemow
informatycznych dziatajacych w jednostce:

- system obstugi baz danych dot. Ewidencji
gruntéw,

- systemu ksiggowego w zakresie:
bezpieczenstwa informatycznego,
administracji systemem,

planow awaryjnych.

Celowos¢, gospodarnosc i rzetelno$¢ realizacji
inwestycji w zakresie informatyzacji urzedu.

Organizacja i nadzor nad
dowozem dzieci do szkot.

Celowo$¢ 1 gospodarno$é w wykorzystaniu taboru
komunikacyjnego oraz zachowanie przepiséw
bezpieczenstwa podczas przewozu uczniow.

Ksiggowos¢ i
sprawozdawczo$¢

Rzetelnos¢ prowadzenia ksiag rachunkowych oraz
wiarygodno$¢ sprawozdawczos$ci finansowe;.

Inwentaryzacja

Poprawnos¢ — legalnos¢ i rzetelnosé
przeprowadzania procesu okresowej weryfikacji,
majacej na celu ustalenie lub sprawdzenie droga
inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow i
pasywoOw oraz wyjasnienie i rozliczenia
ewentualnych roznic.

Obieg i kontrola
dokumentéw finansowo -
ksiegowych

Poprawnos¢ — kompletnosé, legalnosé efektywnosé
procedur przeplywu i kontroli dokumentacji,
niezbednych do zapewnienia prawidlowos$ci
gospodarki finansowej oraz ewidencji ksiggowej,
kalkulacji kosztow i sprawozdawczos$ci finansowe;.

Planowanie budzetowe

Poprawnosc¢- celowosé, gospodarnosc, legalnosé
procesu planowania i realizacji budzetu.

Gryfinski Dom Kultury

Propagowanie kultury na
terenie Gminy Gryfino

Celowo$¢ 1 gospodarnos¢ realizacji programu
promocji miasta w kraju i zagranica oraz
dokonywaniu wydatkow na ten cel. Ze
szczegolnym uwzglednieniem wspotpracy z innymi
instytucjami i placoéwkami o§wiatowymi.

Kadry:

System prowadzenia spraw
pracowniczych oraz oceny
pracownikow.

System szkolen

Legalno$¢, celowos$é i rzetelnos¢ funkcjonowania:

- procedur zaszeregowan, awansow, dodatkow
stuzbowych, wynikajacych ze stosunku pracy,

- procedur kontroli przestrzegania dyscypliny pracy,
- systemu oceny pracownikoéw

Efektywnos¢ systemu podnoszenia kwalifikacji
pracownikow w zakresie realizacji i nadzoru planu
szkolen, systemu kontroli i monitoringu efektow
szkolen.

Biblioteka Publiczna w
Gryfinie

Zaspokajanie potrzeb
czytelniczych mieszkancow.

Gospodarnos¢, legalno$é i rzetelnos¢ w
gromadzeniu i przechowywaniu zbioréw
bibliotecznych oraz ponoszeniu kosztow na ten cel.

Upowszechnianie wiedzy

Rzetelno$¢ w upowszechnianiu wiedzy na terenie
gminy.

Propagowanie kultury w
gminie.

Legalno$¢, rzetelnos¢, celowos¢ dokonywania
wydatkow zwiazanych z prowadzeniem dziatalnos$ci
kulturalnej na terenie gminy.
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Kadry:

System prowadzenia spraw
pracowniczych oraz oceny
pracownikow.

System szkolen

Legalnosé¢, celowos$é i rzetelnos¢ funkcjonowania:

- procedur zaszeregowan, awansow, dodatkéw
stuzbowych, wynikajacych ze stosunku pracy,

- procedur kontroli przestrzegania dyscypliny pracy,
- systemu oceny pracownikow

Efektywnos$¢ systemu podnoszenia kwalifikacji
pracownikow w zakresie realizacji i nadzoru planu
szkolen, systemu kontroli i monitoringu efektow
szkolen.

dziatalnosci hotelarsko-
wypoczynkowej i
administrowanie
targowiskiem miejskim.

Osrodek Pomocy Procedury udzielania i Legalnosé, rzetelnosc, celowos¢ w przyznawaniu
Spolecznej postgpowania kontrolnego $wiadczen z zakresu pomocy spotecznej oraz
w zakresie pomocy kontroli w zakresie przyznawania swiadczen z tego
spotecznej tytuhu.
Osrodek Wypoczynku i | Procedury obstugi w Legalnos¢, gospodarno$¢ w naliczaniu i pobieraniu
Rekreacji. zakresie prowadzonej optaty hotelowej i optaty targowej oraz

dokonywanie wydatkéw w zakresie prowadzonej
dziatalnosci.

2. Analiza ryzyka

2.1. Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi wewnetrznemu

Obszar poddany audytowi wewnetrznemu to wszystkie dziatania 1 procesy zwiazane
z realizacja zadan Urzgdu Miasta i Gminy w Gryfinie oraz jednostek organizacyjnych —
wypetnieniem celow statutowych oraz prowadzeniem gospodarki finansowej, ktorej
funkcjonowanie powinno zagwarantowac legalno$¢, gospodarnos¢, celowos¢, rzetelnosé,
a takze przejrzystos¢ i jawnos¢ dziatania.
Zgodnie z Ustawa o Finansach Publicznych oraz Standardami Audytu Wewngtrznego obszar
poddawany audytowi wewngtrznemu bedzie podlegat weryfikacji w zakresie:
v efektywnosci i gospodarno$ci zarzadzania finansowego,
v’ dzialania systemu gromadzenia $rodkoéw publicznych i dysponowania nimi oraz
gospodarowaniem mieniem,
v' dowoddw ksiegowych oraz zapiséw w ksiegach rachunkowych.

2.2.Metody analizy ryzyvka

Oceng analizy ryzyka wykonano w oparciu o nastgpujace narzgdzia:
Identyfikacje obszarow ryzyka — procesow, zjawisk, probleméw wymagajacych przeprowadzenia
audytu na podstawie informacji dostarczonej przez kierownictwo Urzgdu Miasta i Gminy:

statutu,

AN NN

regulaminu organizacyjnego,
projektu budzetu oraz sprawozdan z wykonania budzetu za lata ubiegte,
plandw strategicznych i operacyjnych,
sprawozdan z kontroli zewngtrznych,
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v’ przepisdbw prawnych, okres$lajacych wymagania co do funkcjonowania Urzedu Miasta
1 Gminy w Gryfinie oraz jednostek organizacyjnych.

2.3. Wyniki analizy ryzvka

Analizg ryzyka przeprowadzono metoda matematyczna.

Wynikiem przygotowania matrycy jest uszeregowanie obszarow ryzyka pod wzgledem ich
waznosci dla dziatania jednostki oraz przygotowania planu rocznego.

Analiza ryzyka zostata dokonana na podstawie przyjetych kryteriow ryzyka:

Lp. KRYTERIUM WAGA
1. Istotnosé¢/Materialnos¢ 0,250
2. Kontrola wewngtrzna 0,250
3. Terminowos¢ 0,167
4. Stopien skomplikowania 0,167
5. Stabilnos¢ 0,167
6. SUMA 1

Skala przyjeta dla poszczegdlnych kryteriow:

KONTROLA WEWNETRZNA

OCENA LICZBA PUNKTOW
Bardzo silna 1
Silna 2
Racjonalna 3
Staba 4
Brak 5
MATERIALNOSC, ISTOTNOSC
OCENA LICZBA Warto$¢ w zl — wielko$¢ operacji
PUNKTOW finansowych zwiagzanych z obszarem

Brak implikacji finansowych 1 0—100.000
System z mniejszymi 2 100.000 — 500.000
implikacjami finansowymi
System z implikacjami 3 500.000 —2.000.000
finansowymi
System z duzymi implikacjami 4 2.000.000 — 5.000.000
finansowymi
Kluczowy system pod 5 5.000.000 — 10.000.000 (i wigcej)
wzgledem finansowym

STOPIEN STABILNOSC WPLYW NA LICZBA
SKOMPLIKOWANIA SRODOWISKO PUNKTOW

ZEWNETRZNE -
ZNACZENIE
Bardzo niski System nie System poboczny. 1
podlegajacy zmianom
Niski System stabilny — System wspomagajacy. 2
marginalne
modyfikacje
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Umiarkowany System podlegajacy System istotny
umiarkowanym
zmianom
Wysoki System System bardzo istotny
przebudowywany —
planowane dalsze
Zmiany
Bardzo wysoki System nowo System priorytetowy z
wdrazany punktu widzenia
poprawnosci
funkcjonowania.

Audytor Wewnetrzny przypisatl najwyzsze wagi dla kryteriow Istotno$¢ 1 Materialno$¢ oraz

Kontroli wewngtrznej ze wzgledu na fakt, iz:

im wigksza warto$¢ operacji finansowych z badanym obszarem lub obszarow
powiazanych, tym wigksze moga by¢ konsekwencje finansowe wynikajace z wadliwego

dziatania systemu.

im stabszy system kontroli, tym wigksze prawdopodobienstwo wystapienia btedow i
nieprawidlowosci bgdacych wynikiem spelnienia si¢ ryzyka. Ryzyko zwiazane jest ze
stopniem skomplikowania danego procesu jego stabilno$cia, waznos$cia z punktu widzenia

pozostatych obszarow.

Ze wzgledu na priorytety (cele strategiczne) przyjgto nastgpujace wagi:

W wyniku analizy ryzyka przeprowadzonej dla Urzedu Miasta i Gminy w Gryfinie

Duzy -0,3 (tj.30%)
Sredni - 0,15 (j. 15%)
Niski -0,0 (tj. 0%)

1 jednostek podlegtych audyt wewngtrzny zidentyfikowat:

— trzy obszary o najwyzszej wadze ryzyka — od 75% do 100%,
— trzynascie obszaréw o $redniej wadze ryzyka od 50% do 75%,
— jeden obszar o niskiej wadze ryzyka ponizej 50%.

2.4. Obszary ryzyka ustalone ze wzgledu na stopien ich waznosSci

Lp. Obszar ryzyka Wagi/Uwagi

1. |Ocena przestrzegania w Urze¢dzie Miasta i
Gminy w Gryfinie terminow 75,05 %
administracyjnych przy udzielaniu
odpowiedzi obywatelom.

2. |Przebieg transformacji oSwiaty w Gminie 79,23 %
Gryfino.

3 |Organizacja oraz nadzor nad dowozem 79,23 %
dzieci do szkol.

4. |Procedury poboru podatkéw i oplat 74,01 %
lokalnych.

5. | Ksiegowos¢ i sprawozdawczos¢ budzetowa. 74,01 %
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1.

6. |Zamowienia publiczne. 74, 01 %
7. |Procedury obslugi inwestycji. Plany 72,96 %
inwestycyjne.
8. |System ochrony danych. 68,80 %
9. |Inwentaryzacja. 67,75 %
10. | Procedury postgpowania podatkowego 64,63 %
przy ustalaniu wysokoSci zobowigzania
podatkowego.
11. | Zarzadzanie systemami informatycznymi. 61,50 %
12. | Obieg i kontrola dokumentow finansowo — 61,50%
ksiegowych.
13. | Planowanie budzetowe. 61,50 %
14. | Procedury  realizacji  dochodow  ze 55,25 %
sprzedazy nieruchomosci.
15. | System obslugi wydatkow w zakresie 46,91 %
ochrony srodowiska.
3. Zadania audytowe do przeprowadzenia w roku 2004.
3.1. Zakres tematyczny i organizacja zadan audytowych
Lp. Temat zadania audytowego Planowany termin | Niezbedne Obszar ryzyka Ewentualna
przeprowadzenia zasoby potrzeba
audytu (liczba powolania
wewnetrznego osobo/dni, rZeczoznawcy
inne) (zakres pracy,
planowany czas
pracy)
1. | Ocena przestrzegania w Wszystkie obszary dziatalnosci
Urzedzie Miasta i Gminy /v 24 Urzgdu Miasta i Gminy. -
terminéw administracyjnych | kwartat
przy udzielaniu odpowiedzi
obywatelom
2. | Przebieg transformacji Organizacja i koordynacja
o$wiaty w Gminie I/ 1v systemu o$wiaty w zakresie -
Gryfino. kwartal 41 szkolnictwa, obowiazku
przedszkolnego, podstawowego
i gimnazjalnego.
3. | Organizacja oraz nadzor Organizacja oraz nadzor nad
nad dowozem dzieci do |1l /IV 21 dowozem dzieci do szkot. -
szkot w Gminie Gryfino. | kwartat
86
roboczo
dni na 2
osoby
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4. Planowane obszary, ktore powinny zosta¢ objete audytem wewngtrznym w

kolejnych latach

Lp. Obszar audytu Planowany rok Uwagi

wewnetrznego przeprowadzenia Obszar ryzyka

l. Wydziat Podatkow i Optat 2005 Procedury poboru podatkow
Lokalnych. i optat lokalnych.

2. Finanse — Ksiggowos¢. 2005 Ksiggowos¢ i
sprawozdawczo$¢
budzetowa.

3. Wydziat Planowania 2005 Zamodwienia publiczne.

Przestrzennego, Aktywizacji
Gospodarczej i Inwestycji.
Wydziat Organizacyjny.

4. Wydziat Planowania 2006 Procedury obstugi
Przestrzennego, Aktywizacji inwestycji. Plany
Gospodarczej i Inwestycji. inwestycyjne.

5. Pion ochrony informacji 2006 System ochrony danych.
niejawnych.

6. Finanse — Ksiggowos¢. 2006 Inwentaryzacja.

7. Wydziat Podatkéw i Optat 2007 Procedury postgpowania
Lokalnych. podatkowego przy ustalaniu

wysokosci zobowigzania
podatkowego.

8.

Wydziat Organizacyjny 2007 Zarzadzanie systemami
informatycznymi.

9. Finanse — Ksiggowos¢. 2007 Obieg i kontrola
dokumentéw finansowo —
ksiggowych.

10. | Finanse — Ksiggowos$¢ 2008 Planowanie budzetowe.

1. Wydzial Dziatalno$ci 2008 Procedury realizacji
Gospodarczej, Rolnictwa i dochodow ze sprzedazy
Gospodarki Nieruchomos$ciami. nieruchomogci.

12. Wydziat Gospodarki 2008 System obstugi wydatkow w
Komunalnej, Mieszkaniowej i zakresie ochrony $rodowiska.
Ochrony Srodowiska.
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5. Organizacja pracy komorki audytu wewnetrznego
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Lp. Zadania Zasoby Zasoby rzeczowe Uwagi
ludzkie
(liczba osobo/dni)
1. Przeprowadzanie komputer, drukarka,
zadan audytowych 86 niszczarka papieru, -
ksero
2. Opracowanie technik komputer, drukarka,
przeprowadzania 100 niszczarka papieru, -
zadania audytowego ksero
3. | Czynnosci w zakresie komputer, drukarka,
kontroli wewnetrznej. 205 niszczarka papieru, -
ksero
4. Czynnosci komputer, drukarka, -
organizacyjne w tym 57 niszczarka papieru,
plani ksero
sprawozdawczo$¢
5. Szkolenia i rozwoj 8 -
zawodowy
6 Urlopy/ czas dostepny 52 -
254 dni robocze x
2 osoby = 508
(Data) (podpis audytora wewngtrznego)
(Data) (podpis kierownika jednostki

sektora finansOw publicznych)
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